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Konstanz/Ziirich/Vaduz

Neue Entwicklungen im liechtensteinischen
Wirtschafts- und Steuerrecht

Mit dem folgenden Beitrag wird im Anschluss an
RIW 2014, 653 {sowie zuvor RIW 2013, 261, RIW
2012, 423, RIW 2011, 111 und RIW 2010, 105) zum
sechsten Mal die Entwicklung in wesentlichen
Rechtsgebieten des Fiirstentum Liechtenstein aufge-
griffen. Der Standort Liechtenstein hat in der Folge
der Steuerdiskussion stark gelitten; es gibt in vielen
Bereichen jedoch gegenliufige Anstrengungen und
Impulse.

L. Allgemeines

2014 und 2015 sind Jahre , kleiner Jubildien®“. Das unter vie-
len Schmerzen geborene neue Stiftungsrecht hat sich seit
nunmehr 5 Jahren voll bewihrt. Ebenfalls zufrieden sind
Staat, Verantwortliche und die handelnden Firmen und Per-
sonen mit dem im Jahr 19935, also vor 20 Jahren erfolgten
Beitritt zum Abkommen iiber den Europdischen Wirt-
schaftsraum (EWR). Es war zwar ein schmerzhafter Anpas-
sungsprozess, aber auch eine Erfolgsgeschichte, in der die
besonderen Beziehungen zur Schweiz als Drittland und
Nicht-EU-Mitglied erhalten geblieben sind. In den neuen
Bericht zum 20-jihrigen EWR-Jubildum, der im Jahr 2015
erscheint, wird erstmals die Sicht der Bevdlkerung mit ein-
flieBen.!

Die stindige Bevilkerung in Liechtenstein nimmt weiterhin
zu. 37370 Menschen wohnten Ende 2014 im Land, mehr als
Jjemals zuvor: 241 oder 0,6 % mehr als im Vorjahr. Trotz des
konstanten Anstiegs hat das Wachstum gegeniiber dem Vor-
Jahr (0,8 %) leicht abgenommen. Der Anteil der Auslinder
blieb weiterhin gleich bei 33,7 %. Rund 52 % der 12584 aus-
lindischen Bewohner stammen aus Lindern der Europé-
ischen Union. Die stindige Bevolkerung mit hiechtensteini-
scher Staatsangehdrigkeit wuchs von 24610 auf 24786 Per-
sonen an. Die Beschiftigungsstatistik fiir 2014 hat sich um
316 Personen oder 0,9 % von 36224 (103) auf 36 540 Perso-
nen im Jahr 2014 erhdht. Die Arbeitslosenquote betrug
durchschnittlich 2,5%, wobei der Jahresdurchschnitt seit
2007 konstant unter 3 % liegt.?

Die im Jahr 2004 von der Universitit Liechtenstein gegriin-
dete und staatlich finanzierte Konjunktur-Forschungsstelle
wurde zum Jahresende 2014 wieder abgeschafft, Im Rah-
men der SparmaBnahmen wurde die staatliche Unterstit-
zung eingestellt. Vorgesehen ist nun eine Konjunkturfor-
schungsstelle Viellindereck als privates Institut.’

1. Politische Landschaft

Die meisten Abgeordneten sind immer noch minnlich, un-
ter den 25 Parlamentariern betriigt die Frauenquote ledig-
lich 20%. Nach einem iberraschenden Wahlausgang 2013
haben sich die Machtverhiltnisse in der liechtensteinischen
Politik veriindert. Bisher spiclten zwei Parteien die Haupt-
rolle, nimlich die beiden konservativen Parteien Vaterlin-
dische Union (VU) und Fortschrittliche Biirgerpartei
(FBP}. Diese standen in einer Koalition und stellen die Re-
gierung, Bei der Wahl 2013 verloren sie zusammen 17,6%
der Stimmen. Gewinner der Wahl war eine erstarkte Oppo-
sition.

Seit der Wahl hat die FBP 10 Sitze, die Koalitionirin VU 8
Sitze. Die beiden ,,Oppositionsparteien” FL (3 Sitze) und
die Unabhingigen (4 Sitze) ergiinzen die politische Land-
schaft, ohne dass die politische Welt, wie befitrchtet, unter-
gegangen wire. Festzustellen ist jedoch, dass die Opposition
von ihrem Stimmrecht gebraucht macht und die GroBpartei-
en nicht mehr geschlossen auftreten. Einzelne Abgeordnete
sind in den Schlussabstimmungen auf der Linie der Opposi-
tion.

2. Finanzen

Die FIU (Financial Intelligence Unit)* bearbeitet die folgen-
den Kernbereiche: die Entgegennahme und Analyse der
Mitteilungen der Finanzintermedidre nach dem Sorgfalts-
pflichtgesetz; deren Weiterleitung (mit einem Analysebe-
richt) an die Staatsanwaltschaft, wenn sich der Verdacht er-
hértet hat; und die Beschaffung und Auswertung von Infor-
mationen, die fiir das Erkennen von Geldwasche, Vortaten
der Geldwasche, Organisierter Kriminalitit und Terroris-
musfinanzierung notwendig sind. Weitere Aufgabenberei-
che der FIU sind die Entgegennahme von Meldungen nach
dem Marktmissbrauchsgesetz, die Entgegennahme von Mel-
dungen nach dem Internationalen Sanktionengesetz sowie
die Entgegennahme von Meldungen nach dem Kriegsmate-
rial- und dem Kernenergie-Giterkontroll-Gesetz.

NZZvom22.10. 2014 (,,20 Jahre EWR in Liechtenstein®).
Statistisches Jahrbuch 2015, hrsg. vom Amt fiir Statistik, Vaduz.
NZZ vom 31. 12. 2014 (,,Liechtenstein ohne Konjunkturforschung®);
Bevélkerungsstatistik sowle vorliufige Beschiftigungsstatistik, Stand:
Mirz 2015.
4 Bericht von Regierung, Gerichten und Landtag 2014, 8. 70, hrsg. vom
Amt fir Volkswirtschaft, Vaduz, Mai 2015.
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Im Jahr 2014 hat die FIU insgesamt 303 Verdachtsmitteilun-
gen nach Sorgfaltspflichtgesetz (SPG) erhalten (2013: 293,
plus 3% im Jahresvergleich). Diese Zahl ist Uber Jahre hin-
weg konstant. Als ebenso wichtig wird die Weiterentwick-
lung der gesetzlichen Grundlagen fiir die Beschaffung von
Informationen durch die FIU erachtet, um den maBgebli-
chen internationalen Standards zu geniigen. In diesem Zu-
sammenhang hat die FIU eine Revision der maBgebenden
rechtlichen Grundlagen erarbeitet, die von der Regierung im

‘Dezember 2014 in das Anhdrungsverfahren der Vernehm-

lassung gesandt wurde.

Von den insgesamt 303 Verdachtsmitteilungen nach SPG
stammten 192 (63 %) von den Banken, 61 (20%) aus dem
Treuhandsektor, 21 (7%) aus der Versicherungsbranche, 7
(2%) von anderen Behérden und 22 (7 %) von anderen Mel-
depflichtigen.

Von den insgesamt 303 eingegangenen SPG-Verdachtsmit-
teilungen wurden 169 (56 %, d.h. etwas weniger als im Vor-
jahr) an die Staatsanwaltschaft weitergeleitet. Bei den De-
liktsarten stehen weiterhin Wirtschaftsdelikte (vor aliem Be-
trug, Untreue, Konkursdelikte) im Vordergrund. Die im letz-
ten Jahr angestiegene Bedeutung von Korruptionsdelikten
hat sich auch in diesem Jahr wieder verstirkt.

Fast alle Verdachtsmitteilungen betrafen, wie in den Vorjah-
ren, Personen im Ausland. Auch in diesem Bereich bestiti-
gen sich die letztjihrigen Beobachtungen hinsichtlich eines
Trends zu mehr betroffenen Personen aus Zentral- und Ost-
curopa. Weitere Details und Analysen zur Tétigkeit der FIU
sind dem Jahresbericht 2014 zu entnehmen, welcher im Mai
2015 verdffentlicht wurde.

3. Internationales

Mit dem Inkraftireten von FATCA-Abkommen und FAT-
CA-Gesetz wird nun sichergestellt, dass die liechtensteini-
schen Finanzinstitute weiterhin am US-Kapitalmarkt teil-
nehmen diirfen und amerikanische Kunden auf rechtssiche-
rer Basis betrenen kdnnen.’ Die Unausweichlichksit einer
Kursinderung fiir den Finanzplatz hat in den letzten Jahren
in Liechtenstein zu einigen Anderungen (nicht zuletzt auf
Druck des Auslands) gefiihrt, die von Regierung und Par-
lament zwar mit einigem Widerwillen verabschiedet wur-
den, aber von der Einsicht getragen waren, keine andere
Wahi zu haben,

4, Gesellschaften

Aussagekriiftig ist die Anzahl der Rechtsformen® dann,
wenn man sie langfristig miteinander vergleicht;

Die Anzahl der Stiftungen schrumpfte weiter — von einst
fast 50000 auf nun 23856 (31. 12. 2013) und ein Jahr spi-
ter auf nunmehr 20317 — wurde aber — wie es das necue
Stiftungsrecht vorsicht — statistisch differenziert in Stiftun-
gen, die als gemeinniitzige Stiftungen der StiftungsaufSicht
unterliegen (1618 Stiftungen zum 31. 12. 2009, 1765 per
31. 12. 2014) und den privatniitzigen (Familien-)Stiftun-
gen. Deren Anzahl steigt also an. Da die Anstalt fast stif-
tungsiihnlich ausgestaltet werden kann, ist die Abnahme
von 14578 auf 8461 zwar dramatisch, aber nachvollzieh-
bar. Auch die Aktiengesellschaft schrumpfte von 7518 im
Jahr 2009 auf 6046 (2013) und aktuell anf 5758, Die An-
zahl der Gesellschaften mit beschrinkter Haftung (GmbH)
hat sich, freilich auf niedrigem Niveaw, von 89 (2009} auf
174 (Vorjahr: 161) verdoppelt.”
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Tabelle t: {Therblick {iber die Gesellschaftsformen

Rechtsform Stand Stand Stand
1.1.2009 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Einzelfirmen 437 544 542
Yergine 166 260 270
AG 7518 6046 5758
Europédische AG 3 6 3
GmbH 59 161 174
Anstalt 14578 9423 8461
Eingetragene Trenhidnder- 2914 2418 2265
schaften
Eingetragene Stiftungen 1499 1777 1765
Besondere Rechtsformen 2569 2455 2455
Zweigniederlassungen 14 11 11
EWR
Zweigniederlassungen au- 90 94 96
BRerhalb EWR
Hinterlegte Stiftungen 48980 23856 20317
und Treuhinderschaften
Total 78907 46388 41249

Angelehnt an das schweizerische Recht, das eine gesell-
schaftsrechtliche Typenvermischung teilweise ausdriicklich
verbietet (Art. 594 Abs. 2 OR schlieBt dies ausdriicklich
aus), ist eine Vermischung der Rechtsformen, etwa als
GmbH & Co. KG, in Liechtenstein nicht gebriuchlich. Ge-
setzlich wire sie allerdings nicht verboten (Art. 733 PGR).
Die praktische Bedeutung ist jedenfalls nicht gegeben, da
das licchtensteinische Gesellschaftsrecht eine Vielfalt ande-
rer Rechtsformen in ausreichender Anzahl bereithlt.

5. Universitiit Liechtenstein: Forschungsprojekt
zum Internationalen Gesellschaftsrecht

Erst vor wenigen Jahren ging die deutsche Rechtsprechung
zur sog. moedifizierten Sitztheorie {iber. Damit wurden Aus-
landsgesellschaften mit inldndischem Verwaltungssitz in
dicjenige Gesellschaftsform umqualifiziert, der sie mangels
Eintragung im inlindischen Register entspricht, nimlich in
eine personengesellschaftliche Rechtsform.® Durch die
Rechtsprechung des EuGH in den letzten beiden Jahrzehn-
ten ging die Mehrzahl der europdischen Staaten zur Griin-
dungstheorie iiber, da der EuGH die Sitztheorie als Verstol
gegen Art. 48 bzw. Art. 34 des EWR-Abkommens ansah.’
Liechtensteinische Gesellschaften werden nun ausdriicklich
anerkannt.” Der Lehrstuht fiir Gesellschafts-, Stiftungs- und
Trustrecht an der Universitit Liechtenstein widmete sich bis
September 2015 dem Forschungsprojekt ,,Liechtensteini-
sche Gesellschafien im Internationalen Privatrecht“.'"" Pro-

5 NZZvom28.1.2015 (,Modell | fiir Liechtenstein™).
Siehe auch Schwérzier/Wagner, GmbH in Europa, Landerbericht Liech-
tenstein, 3. Aufl., Zerb-Verlag, erscheint demnachst. Siehe ausfithrlich
Statistisches Jahrbuch 2015, Hrsg. Amt fiir Statistik, Vaduz, 8. 350
Hierzu Wagner/Schwérzler, Liechtenstein-Journal 2015, 73.
Hierzu Wagner, Liechtenstein-Journal 2003, 12.
Eidenmiiller, Auslandische Kapitalgesellschaften im deutschen Recht,
2004, § 2 Rn 47.
BGH, NFW 2005, 3351; Hellgart/Ilimer, NZG 2009, 94.
Liechtenstein-Jounal 2015, 58, 60.
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fessor Dr. Francesco A. Schurr und Dr. Alexandra Butter-
stein, LL.M., leiteten das Projekt im Forschungsschwerpunkt
Wealth Management, Forschungsgebiet Vermogensplanung.
Das Forschungsprojekt befasste sich mit der Frage der zivil-
rechtlichen Wiirdigung liechtensteinischer Gesellschafien,
insbesondere den Rechtsformen der Stiftung und des Trusts,
im Ausland. Fiir Liechtenstein, ein Land mit mehr ansfssi-
gen juristischen Personen als natiirlichen Persenen, ist diese
Frage von weitreichender Bedeutung und nationalem Inte-
resse. In den letzten Jahren riickte insbesondere die liechten-
steinische privatniitzige Stiftung in der Rechtsprechung ver-
schiedener Gerichte in Europa in den generellen Verdacht
der rechtsmissbrauchlichen Vermdgensverschicbung, mit
der Folge der Aberkennung ihrer Rechts- und Parteifihig-
keit. Dabei diente der materiell-rechtliche Einwand des or-
dre public-Vorbehalts als Notanker, der den Kernbestand der
jeweiligen inldndischen Rechtsordnung iiber die Harmoni-
sierung des europdischen Gesellschaftsrechts stellte.

II. Wirtschaft und Steuern

1. Banken

Die Centrum Bank begab sich unter die Fittiche der VP
Bank AG, der drittgréfiten Bank des Landes, gegriindet im
Jahr 1956.12 Fiir das Geschiftsjahr 2013 wies die VP Bank
einen Betrigbsertrag von 38,7 Mio. CHF aus, wihrend bei
der Centrum Bank bei einem Betriebsertrag von 51,8 Mio.
CHEF ein Reingewinn von gerade einmal 1,7 Mio. CHF resul-
tierte. Von der Fusion ausgeschlossen sind die von der Cen-
trum Bank Vaduz gehaltenen Beteiligungen an der Belvéde-
re Asset Management und der Centrum Beratungs- und Be-
teilgungen AG, der ehemaligen Centrum Bank (Schweiz) in
Ziirich.

Die interagierte Finanzplatzstrategie stoBt an ihre Grenzen.
Mit dieser auf internationale Kooperation in Steuerfragen
sowie auf Fokussierung auf Vermégensverwaltung und Ver-
mogensstrukturierung basierten Strategie, die von der Re-
gierung sowie von Banken- und Wirtschaftsverbinden ge-
tragen wird, versucht Liechtenstein, seinen Finanzplatz im
globalen Wettbewerb zu positionieren.”® Die Bank Frick &
Co., die zum Flaggschiff der BFC Group Holding AG wer-
den soll, hat bekanntgegeben, das Privatbanking sei hierflir
nicht mehr ausreichend. Sie setzt zusitzlich auf Geschiifts-
felder wie Payment Services, Immobilienentwicklung und
Fondsmanagement.

2. Finanzmarktaufsicht (FMA)

Die Priifung Liechtensteins auf die Einhaltung der interna-
tionalen Standards bei der Geldwiische-Bekampfung durch
ein internationales Priiferteam fand imn Juni 2013 statt.™ Sie
war fiir die Finanzmarktaufsicht FMA und fiir weitere Be-
hérden mit einem hohen Aufwand verbunden. Die Prifung
diente dazu, mégliche Schwachstellen in der Abwehr der
Geldwiische und Terrorismusfinanzierong zu identifizieren
und das System dadurch zu verbessern. Die Einhaltung der
internationalen Standards in diesem Bereich ist auch eine
wichtige Voraussetzung fiir den Zugang zu ausldndischen
Finanzmirkten.

Die FMA iiberwacht als Aufsichtsbehdrde die Einhaltung
der Sorgfaltspflichten durch die Finanzintermediire und
wirkt an der Entwicklung der entsprechenden Regularien
mit. Sie ist damit neben anderen liechtensteinischen Stellen
fiir die Umsetzung und Einhaltung der internationalen Stan-

RIW 703

dards im Bereich der Bekémpfung von Geldwischerei und
der Terrorismusfinanzierung zustindig. Sie vereinigt in sich
die Aufsicht iiber die Banken, die Versicherungen und die
Fonds. Die Finanzmarktaufsicht hat per 1. 1. 2014 nheue Auf-
sichtsaufgaben {ibernommen. Sie intensiviert die Aufsicht
iiber Treuhiinder und Treuhandgesellschatten und beauf-
sichtigt nunmehr zusitzlich Personen, die eine Thtigkeit
nach Art. 180a des Personen- und Gesellschaftsrechts
(PGR) ausiiben. Mit den neuen Aufsichtsregimes sollen der
Kundenschutz verbessert und die internationale Anerken-
nung gestirkt werden.

Die Regierung hat am 20. 1. 2015 den Bericht und Antrag
zur Totalrevision des Gesetzes betreffend die Aufsicht iber
Versicherungsunternehmen sowic die Abinderung weiterer
Gesetze verabschiedet. Durch die Vorlage werden die EU-
Richtlinien ,,Solvabilitdt II* und ,,Omnibus 11* in liechten-
steinisches Recht umgesetzt. Der risikoorientierte Ansatz
von Solvabilitét IT bringt eine grundlegende Neuausrichtung
bei der Berechnung der Eigenmittelanforderungen von Ver-
sicherungsunternchmen und eine weitgehende Anderung
der Aufsichtsprozesse und -instrumente. Mit der Richtlinie
Omnibus II wurde die Richtlinie Solvabilitit II abgeéndert.
Neben einer Vielzahl von Ubergangsbestimmungen werden
durch Omnibus II weitere Befugnisse und Kompetenzen der
Europdischen Aufsichtsbehorde fiir das Versicherungswesen
(EIOPA) eingerdumt. Die neue Versicherungsaufsichtsge-
setzgebung soll per 1. 1. 2016 in Kraft gesetzt werden.

Der Staatsgerichtshof (StGH) hat in seiner nicht-Sffentli-
chen Sitzung vom 1. 7, 2014 Teile der Amtshilferegelung im
Finanzmarktaufsichtsgesetz (FMAG) als verfassungswidrig
aufgehoben. Der StGH hat gleichzeitig dic Rechtswirksam-
keit um ein Jahr ab der Kundmachung, die per 11. 12. 2014
erfolgte, aufgeschoben. Die FMA kann somit weiterhin nach
der geltenden Praxis und dem geforderten Standard interna-
tionale Amtshilfe leisten. In Zusammenarbeit mit der Regie-
rung wird die FMA eine international anerkannte und ver-
fassungskonforme Losung ausarbeiten. Die neue Regelung
muss bis zum 11. 12. 2015 in Kraft treten, damit die FMA
liickenlos Amtshilfe nach internationalen Standards leisten
kann.

Risiken bei der Erbringung von Dienstleistungen fiir Perso-
nen im Ausland (Cross-Border-Risiken) gehoren flir die
maligeblich im grenziiberschreitenden Geschift aktiven Fi-
nanzplitze zu den bedeutendsten Risiken fiir einen einzel-
nen Finanzintermedidr und den gesamten Finanzsektor. Die
FMA erwartet deshalb, dass Cross-Border-Risiken in ein
umfassendes unternehmensinternes Risikomanagement ein-
bezogen werden. Die Mitteilung hilt die diesbeziiglichen
Erwartungen der FMA fest. Damit wird ein einheitlicher
Ansatz im Umgang mit Cross-Border-Risiken im gesamten
Finanzsektor erreicht und Rechts- und Reputationsrisiken
werden gemindert. Hierzu hat sie per 1. 8. 2015 die FMA-
Mitteilung 2015/3 betreffend die Erwartungen der FMA
zum Umgang mit Risiken bei der Erbringung von Dienst-
leistungen fiir Personen im Ausland (Cross-Border-Mittei-
lung) herausgegeben.

12 NZZ vom 3. §2. 2014 (,,Zusammenriicken auf dem Finanzplatz Liech-
tenstein®}; generell Fagner, Bankenplatz Licchtenstein, 3. Aufl. 2008/
2009, 8. 325 ff.

13 NZZ vom 3. 2.2015 (,,Bewegung auf dem Bankenplatz Liechtenstein*}.

14 Aktuelle Liste der FMA unter; register.fma-li.li. Zur Entwicklung von
Banken und Bankgeheimnis in Liechtenstein s. Wagner (Fa. 12).

15 Unter: http://www.fma-li.li/de/spezielle-inhalte.
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3. Doppelbesteuerungsabkommen {DBA)
a} DBA-Deutschland/Liechtenstein

Das Doppelbesteuerungsabkommen Deutschland-Liechten-
stein hilt ein paar Besonderheiten bereit, entspricht aber im
Wesentlichen dem OECD-Musterabkommen. Personen, die
ausschlieBlich der Mindestertragssteuer gemiB Art. 62
Steuergesetz (,,5teG*} in Liechtenstein unterliegen, gelten
dagegen nicht als in Liechtenstein ansissig (Protokoll Nr. 2
{c)). Hierunter fallen zum Beispiel Privatvermdgensstruktu-
ren des liechtensteinischen Rechts (,,PVS™). Daher sind
PVS nicht abkommensberechtigt. Diese Regelung wurde
explizit auf Wunsch Deutschlands in das Protokoll einge-
fiigt. Eine Besteuerung einer Person mit nur 1200 CHF un-
abhingig von dem tatsdchlichen Einkommen entspricht
nicht dem deutschen steuerlichen Verstindnis. Uber diese
Zusatzregelung behilt sich Deutschland eine entsprechende
Besteuerung in Deutschland vor.

Auch die sog. Entstrickungsbesteuerung in Deutschland bil-
det eine Besonderheit und 13ste bei der Einfiihrung des DBA
erhebliche Steuerfolgen aus.® Durch das Inkrafttreten des
DBA kann es zu einer sofortigen Bestenerung von stillen
Reserven in Deutschland kommen, wenn Liechtensteiner
Anteile an deutschen Kapitalgesellschaften halten oder
Deutsche Inhaber einer Liechtensteiner Betriebsstitte sind.
Dieses Problem wurde von den Vertragsparteien erkannt,
weshalb Stundungsregelungen im Protokoll zum Doppelbe-
steuerungsabkommen getroffen wurden. Diese sind jedoch
nicht einfach zu nutzen: es sind erhebliche Dokumentatio-
nen und laufende Berichtspflichten dazu erforderlich. Zwar
entspricht es einerseits dem Selbstverstindnis des (deut-
schen) Staates, Informationen {iber den Zeitpunkt der Fallig-
keit der Steuer und auch Zugang zu dem Steuerpflichtigen
zu haben, aber es stellt den Steuerpflichtigen vor erhebliche
Herausforderungen, die relevanten Informationen auch in-
nerhalb der gesetzten Fristen und an den richtigen Adressa-
ten zu liefern. Dadurch haben Liechtensteiner zur Vermei-
dung steuerlicher Nachteile in Deutschland neue Erkla-
rungs- und Nachweispflichien in Deutschland.

b) DBA-Schweiz/Liechtenstein

Am 10. 7. 2015 haben Liechtenstein und die Schweiz in Va-
duz ein neues DBA unterzeichnet, um ihre grenziiberschrei-
tende Zusammenarbeit im Bereich der Besteuerung zu ver-
tiefen. Das DBA soll am 1. 1. 2017 in Kraft treten und das
bisherige Abkommen ersetzen. Der Abschluss des DBA
zwischen Liechtenstein und der Schweiz ist fiir den Steuer-
standort Liechtenstein von zentraler Bedeutung. Uber die
Revision des Liechtensteinischen Steuergesetzes hinaus
kann Liechtenstein seine steuerliche Wettbewerbsfahigkeit
insbesondere durch den Abschluss von DBA und die — nun-
mehr auch mit der Schweiz — vereinbarte vollstindige Re-
duktion auslidndischer Quellensteuern auf grenziiberschrei-
tende Dividenden aus mafigeblichen Beteiligungen, Zinsen,
Lizenzgebithren und Kapitalgewinne aus der VeriuBerung
von Beteiligungen sicherstellen.

c) Weitere DBA

Am 19. 8 2015 hat die Regierung drei Berichte und Antrége
an den Landtag fiir DBA auf dem Gebiet der Steuern vom
Einkommen und vom Vermdgen mit Tschechien, Ungarn
und Georgien genehmigt. DBA sollen verhindern, dass Un-
ternehmer, die grenziiberschreitend titig werden, in zwei
Lindern und somit doppelt besteuert werden. Dabei wird ge-

regelt, welcher der Staaten sein innerstaatiiches Steuerrecht
anwenden und somit besteuern darf und welcher Staat auf
seine Besteuerung verzichten muss.

Die DBA sind vor dem Hintergrund der Finanzplatz- und
Steverpolitik der Regierung zu sehen, welche auf der Liech-
tenstein-Erklirung vom 12. 3. 2009 autbauven und die Aner-
kennung der globalen Standards der Transparenz und des In-
formationsaustausches in Steuersachen zum Ziel haben. Da-
fiir soll das Netz von Doppelbesteuerungsabkommen welt-
weit und innerhalb der EU weiter ausgebaut werden.

4. Automatischer Informatiensaustausch

Liechtenstein ist nun bereit, den Automatischen Informati-
onsaustausch (AIA) einzufithren. Banken kdnnen im Jahr
2016 damit beginnen, Kontodaten von ausléndischen Steu-
erpflichtigen zu erheben, 2017 kénnten erstinals Daten iiber-
mittelt werden, so die Informationen aus dem Global Forum
der OECD. Hier geht es etwa um Kontostinde, Zinsen, Divi-
denden, VeriuBerungsgewinne und die Steuernummern, dic
die Finanzinstitute sammeln miissen. Das multinationale
Abkommen, in dem sich die Linder des Global Forum zu ei-
ner raschen Umsetzung der bei der OECD ausgearbeiteten
Standards verpflichteten, wurde von Liechtenstein im Okto-
ber 2014 unterzeichnet — allerdings nicht von den USA, da
dort die gesetzlichen Voraussetzungen fehlen, die Reziprozi-
tit zu gewdhren, die bereits in zahlreichen FATCA-Abkom-
men zugesichert worden war."”

Liechtenstein ist damit auf dem Weg zu neven steuerlichen
Reatititen: Auf der Agenda der OECD bleibt die angepeilte
Abschaffung der Anonymitét der Inhaberaktie. Landerprii-
fungen zur Steueramtshilfe wiirden sich kiinftig darauf rich-
ten, ob Informationen iiber wirtschaftlich Berechtigte ver-
fiigbar sind. Auch Liechtenstein mit seinen Stiftungen sei
dabei gefordert, so die QECD.

5. Finanzrechtsprechung in Deutschland

In der Rechtssache IV R 27/09 entschied der Bundesfinanz-
hof mit Urteil vom 11. 7. 2013 iiber die Benennung des Zah-
lungsempfingers bei Erwerb einer Beteiligung an einer
liechtensteinischen AG."® Bei auslindischen Domizilgesell-
schaften bzw. Basisgesellschaften ist der Zweck des § 160
Abs. 1 Satz 1 AQ erst erreicht, wenn sichergestellt ist, dass
der wirkliche Empfanger der Zahlungen entweder im Inland
nicht steuerpflichtig ist oder im Inland seiner steuerlichen
Pflichten erfiillt hat. Die Finanzbeho6rde ist zwar berechtigt,
nicht aber verpflichtet aufzukliren, wer wirklich hinter einer
solchen Gesellschaft steht.

Das Finanzgericht Diisseldorf entschied am 21. 4. 2015 in
der Rechtssache 13 K 4163/11 E iiber die Anrechnung der
Gewerbestener bei Zurechnung des Finkommens einer aus-
lindischen Familienstiftung."” § 35 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 EStG
in den in den Jahren 2007 und 2008 geltenden Fassungen er-
moglicht nicht die Anrechnung der Gewerbesteuer, wenn
der Steuerpflichtige nicht unmittelbar an der Mitunterneh-
merschaft beteiligt ist, sondern eine Familienstiftung mit
Sitz in Liechtenstein zwischengeschaltet ist. Dies hat zur

16 Gickel, DBA Deutschland-Liechtenstein: Entstrickang und neue steuer-
liche Pflichten von Liechtensteinern in Deutschland, Liechtenstein-Jour-
nal 2013, 77.

17 NZZ vom 28. 10. 2014 (,,Entschérfier Steuerstreit mit Berlin) und
31. 10. 2014 (,,Der Bankkunde wird gldsern').

18 BFH, Urteil vom 11.7.2013, IV R 27/0%, RIW 2013, 893,

19 FG Diisseldorf, Urteil vom 21.4.2015, 13K 4163/11E.
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Foige, dass deren Einkommen dem Stifter gemaB § 15
Abs. | AStG zugerechnet wird. Die Anwendung des § 15
AStG bei einer Versagung der Anrechnung nach § 35 Abs. 1
EStG oder nach § 15 Abs. 5 AStG verstdBt nicht gegen das
EWR-Abkommen. Die Vorschrift des § 15 Abs. 1 Satz 1
AStG beschrinkt zwar den freien Kapitalverkehr 1.S.d.
Art. 40ff. des EWR-Abkommens. Eine solche Beschrin-
kung ist aber gerechtfertigt, wenn es an einem steuerlichen
Auskunftsaustausch mit einem anderen EWR-Staat fehlt
und deshalb das Interesse der Allgemeinheit, Steuerhinter-
ziehung zu bekdmpfen, und die Notwendigkeit, die Wirk-
samkeit von Steuerpriifungen zu wahren, durch eine hierfiir
geeignete, erforderliche und verhaltnismiBige Regelung in
anderer Weise sichergestellt wird. Gegen das Urteil wurde
Revision eingelegt.

6. Internationale Steuerabkommen

Seit 2008 wurden 25 Steuerinformations-Abkommen
(TIEA) sowie eine Vielzahl von Doppelbesteuerungsab-
kommen (DBA) abgeschlossen. Nach der Ratifikation der
Vertragsparteien traten die TIEA zwischen Liechtenstein
und Belgien, China, Indien, Kanada, Mexico und Siidafrika
in Kraft. Weiterhin sind DBA mit Guernsey, Malta und Sin-
gapur in Kraft getreten.

Das Steuerabkommen mit GroBbritannien, das bereits im
Jahr 2009 abgeschlossen wurde, erweist sich als grofSer Er-
folg fiir beide Seiten. Bis Ende April 2012 hitten sich 2400
Steuerpflichtige mit unversteuertem Vermdgen in Liechten-
stein gemeldet. Davon seien bisher 1400 Fille mit Steuer-
einnghmen von gut 540 Mio. CHF abgerechnet worden. Da
die Frist noch bis 2016 lduft und Steverpflichtige naturge-
mif oft erst im letzten Moment hervortreten, rechnet das
britische Schatzamt mit tausenden weiteren Fillen.?

7. Aktuelle Gesetzgebung

Unter dem Namen Protecied Cell Company wird nun ver-
sucht, den Stiftungsstandort wiederzubeleben und fiir phil-
anthropische Zwecke auszubauen. Diese Segmentierung ist
keine neue Rechtsform, sondern eine Organisationsform,
die den Gesellschafien die Aufteilung in verschiedene Seg-
mente erlaube. Gegeniiber der Dachstiftung weist dies eini-
ge Vorteile auf: Das Modell der segmentierten Verbandsper-
son erlaubt die Verwaltung von vielen kleinen Einzelstiftun-
gen, die beziiglich Kapital und Hafiung voneinander unab-
héngig sind, wihrend bei den Dachstiftungen die Vermogen
haftungstechnisch nicht voneinander getrennt sind.?! Die
Einfihrung der Vorschriften iiber dic segmentierte Ver-
bandsperson in Art. 243 ff. PGR stellt eine behutsame Wei-
terentwicklung des PGR dar. Mit dieser neuen Form der
Haftungssegmentierung hat Liechtenstein ein Modell einge-
fiihrt, das sowohl die wirtschaftlichen Interessen beriicksich-
tigt als auch zahlreiche Vorschriften zum Schutz der Gliiubi-
ger enthilt, und damit einen Interessenausgleich schafft.

Liechtenstein schafft die Vermittlerimter ab. Das Gesetz
iiber die Vermittlerimter forderte in allen biirgerlich-rechtli-
chen Streitigkeiten ein zivilrechtliches Vorverfahren. Deren
Stellenwert nahm in der Rechtspraxis immer weiter ab, so
dass schlieBlich deren Abschaffung gutgeheiflen wurde. Die
Streitparteien hitten nicht mehr die Vermittlung in An-
spruch genommen, sondern lediglich das Dokument ver-
langt, das die Weiterfiihrung des Rechtsstreits beim Landge-
richt Vaduz erméglichte.
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8. Stiftungen und Stiftungsaufsicht

Der Personalstand der Stifiungsaufsichtsbehdrde (STIFA)
umfasste Ende 2014 einen Abteilungsleiter (100%) und
zwel jutistische Mitarbeiterinnen in Teilzeitbeschiftigung
(je 50%).” Anfang 2014 unterstanden 1199 gemeinniitzige
Stiftungen sowie zehn privatniitzige Stiftungen der Aufsicht
durch die STIFA. Ende 2014 belief sich die Zahl auf 1233
gemeinniitzige sowie 15 privatniitzige Stiftungen. Auf An-
trag kann die STIFA von der Pflicht zur Bestellung einer Re-
visionsstelle bei einer gemeinniitzigen Stiftung befreien und
nimmt dann die Priifung in der Regel alle drei Jahre selbst
vor. Per 31. 12. 2014 waren von den 1233 gemeinniitzigen
Stiftungen 166 von dieser Pflicht befreit.

Uberblick 1: Entwicklung gemeinniitzige Stiftungen per Jah-
resende (in Klammern mit Befreiung von der Pflicht zur Bestel-
fung einer Revisionsstelle)

2014 1233 (166)
2013: 1199 (187)
2012: 1169 (207)

Uberblick 2: 4nzahl Beanstandungen durch eine Revisionsstel-
le fiir das Geschiifisjahr 2013 (insgesami: 11)

Vermbgensverwaltung
Vermdgensverwendung

Mangel in der Organisation
Mangel in der Rechnungslegung
Gefahrdung der Stiftung

Uberblick 3: Anzah! Hinweise durch Revisionsstelle Jfiir das
Geschdfisjahr 2013 (insgesamt 62)

— e N

Bonitét Darlehen 3
Klumpenrisiko 2
Ausschiittungen 26
Vermbgenslos/Uberschuldet 9
Indirekte Tétigkeit iiber Tochtergesellschaft 5
Organisation 6
Zivilprozess 3
Strafverfahren 1
Auflésung 6

1

Verspitete Eintragung im Register

Uberblick 4: Anzahl Beanstandungen durch STIFA im Priifjahr
2014 (insgesamt: 14 bei 64 Priifungen)

Vermégensverwaltung
Vermdgensverwendung

Mangel in der Organisation
Mangel in der Rechnungslegung
Widerruf der Befreiung

Uberblick 5: Anzahl Hinweise durch STIFA im Priifiahr 2014
(insgesamt: 26 bei 64 Priifungen)

Ausschiittungen 17
Vermdgensios/Aufldsung

R O R

20 So bereits die NZZ vom 12. 6. 2012 (,,Erfolgreiches Liechtensteiner
Steuerabkommen®).

21 NZZ vom 3. 1, 2015 (, Liechtenstein liebdugelt mit der Philantropie*};
BuA 6972014 vam 8, 7, 2014,

22 NZZ vom 5. 1. 2014 (,,Der Friedensrichter hat ausgedient™); BuA 64/
2014 vom 1.7.2014.

23 Bericht von Regierung und Landtag, S. 265f.




706 RIW Heft 11/2015 Wagner, Neue Entwicklungen.im liechtensteinischen Wirtschafts- und Steuerrecht

Im Vordergrund standen wie in den Vorjahren die Durchfiih-
rung von Priifungen durch die STIFA bei den befreiten Stif-
tungen (§29 Abs. 3 StiG), die Bearbeitung von Berichten
der Revisionsstellen mit Beanstandungen beziiglich der Ver-
waltung und/oder Verwendung des Stiftungsvermdgens so-
wie die Priifong von privatniitzigen Stiftungen auf die Rich-
tigkeit der hinterlegten Griindungs- und Anderungsanzeigen
(§ 21 StiG). In 24 Fillen (im Jahr 2013 in 17 Féllen) bean-
tragte die STIFA aufsichtsrechtliche MaBnahmen beim
Landgericht. In Form von Vortrigen wie beispiclsweise bei
Mittagsveranstaltungen suchte die STIFA wie in den Vorjah-
ren den Dialog und Austausch mit Marktteilnehmern.

Dem Erfahrungsaustausch dienten verschiedene Treffen mit
der Vereinigung liechtensteinischer gemeinniitziger Stiftun-
gen (VLGS), der Wirtschafispriifervereinigung, der Steuer-
verwaltung, dem European Foundation Center (EFC) sowie
der Regionalgruppe Aufsicht {iber Vorsorgeeinrichtungen
und klassische Stiftungen. Die STIFA nahm teil an einer
Fortbildungsveranstaltung fiir Stiftungsreferenten, an der
Jahresversammlung der kantonalen Stiftungsaufsichtsbe-
hérden sowie an Besprechungen europdischer Stiftungsauf-
sichtsbehdrden. Im Rahmen des Executive Master of Laws
(LL.M.) im Gesellschafts-, Stiftungs- und Trustrecht wurde
den Teilnehmern die Aufsicht tber gemeinmniitzige Stiftun-
gen vorgestellt, beim Stiftungstag an der Uni Liechtenstein
die Praxis der STIFA im Jahre 2014 dargestellt und schlieB-
lich an der Weiterbildungsveranstaltung der Wirtschaftsprii-
fervereinigung die Priifungsergebnisse fiir das Geschiftsjahr
2013. Intern wurde das Projekt Datenbank ,,StiCH* (Fiih-
rung des Mahnwesens, Bearbeitung der Beanstandungen
und Hinweise, Aufsichtsverfahren usw.) umgesetzt und er-
folgreich abgeschlossen.

9, Steueramnestie

Die zweite Runde der Steueramnestie brachte noch mehr
Geld in die Staatskasse als der erste Durchgang. Mit dem
neuen Steuergesetz wurde 2011 die Moglichkeit einer be-
fristeten Steueramnestie geschaffen. Uber 700 Steuerpflich-
tige nahmen die Gelegenheit wahr und zahlten {iber 24 Mio.
CHF nach. Die Steuersiinder hatten lediglich eine Nach-
steuer fiir die vergangenen 5 Jahre zu entrichten. Weder war
gine Strafe angedroht, noch wurde ¢in Zuschlag oder ein
Zins erhoben. Riickwirkend auf den 1. 1. 2014 wurde nun
ein zweiter Durchgang durchgefiihrt, Bis Herbst vergangen
Jahres haben nochmals 300 Biirger eine Selbstanzeige er-
stattet, was weitere 17 Mio. CHF einbrachte. Die ,,vergesse-
nen” VermOgenswerte scheinen nun bei jeder neven Steuer-
erklarung auf, was die Steuereinnahmen der kiinftigen Jahre
voraussichtlich erhhen wird.”

I11. Entscheidungen des EF TA-Gerichtshofs

1. Die norwegische Besteuerung von norwegisch
kontrollierten auslindischen Unternehmen als
EWR-Verletzung

In der Rechtssache E-3/13 und E-20/13 — Fred Olsen and
Others vs. Oslo District Court wurde der EFTA-Gerichtshof
vom Oslo District Court angefragt, ob die norwegische Be-
steuerung von norwegisch kontrollierten ausldndischen Un-
ternehmen, im gegenstindlichen Faile die norwegische Be-
steuerung eines liechtensteinischen Trusts, eine Verletzung
des EWR-Abkommens darstellt.?® Die liechtensteinische
Regierung hat in diesen Verfahren den Standpunkt vertreten,

dass ein liechtensteinischer Trust von den Grundfreiheiten
des EWR-Abkommens profitieren kann und die Begiinstig-
ten eines Trusts nicht schlechter als vergleichbare norwegi-
sche Begiinstigte behandelt werden diirfen. In seinem Urteil
vom 9. 7. 2014 folgte der EFTA-Gerichtshof dieser Auffas-
sung insoweit, als er urteilte, dass ein Trust und seine
Begiinstigten von den Grundfreiheiten des EWR-Abkom-
mens profitieren kdnnen, solange der Trust eine tatsachliche
und echte wirtschaftliche Tatigkeit im EWR ausiibt.

2. Fragen zur Interpretation von Art. 16
der Marktmissbrauchsrichtlinie 2003

Der Verwaltungsgerichtshof des Fiirstentums Liechtenstein
hat am 21. 10. 2013 Fragen zur Auslegung von Art. 16 der
Marktmissbrauchsrichtlinie (RL 2003/6/EG) beim EFTA-
Gerichtshof eingereicht. Der EFTA-Gerichtshof hat den Fall
als Rechtssache E-23/13 — Hellenic Capital Market Com-
mission (HCMC) am 25. 10. 2013 angenommen. Am 9. 5.
2014 erging das Urteil des EFTA-Gerichtshofes, in welchem
dieser feststellte, dass eine Anforderung, welche die gemiB
Art. 16 RL 2003/6/EG um Informationen ersuchende Be-
hérde verpflichtet, den Sachverhalt darzulegen, aus dem
sich der Verdacht des VerstoBes gegen das Verbot von Insi-
der-Geschiften und Marktmanipulationen ergibt, nicht mit
der Richtlinie vereinbar ist. Die liechtensteinische Regie-
rung hatte in ihrer schriftlichen Stellungnahme die Auf-
fassung vertreten, dass ein an die FMA gerichtetes Informa-
tionsersuchen einer Behdrde eines anderen EWR-Staats
ausreichend prizise Informationen hinsichtlich des dem
Ersuchen zugrunde liegenden Sachverhalts enthalten muss,
damit sich die FMA versichern kann, ob sie fur die Ausfih-
rung des Ersuchens zustindig ist.

3. Auslegung der Art. 31 und 36 des EWR-
Abkommens und des daraus abgeleiteten
Transparenzgebots

Mit Urteil vom 29, 8, 2014 in der Rechtsache £-24/13 — Ca-
sino Admiral AG gegen Wolfgang Egger hat der EFTA-Ge-
richtshof iiber ein Vorabentscheidungsersuchen des Staats-
gerichtshofs betreffend die Auslegung der Art. 31 und 36
des EWR-Abkommens und des daraus abgeleiteten Trans-
parenzgebots im Hinblick auf das Verfahren zur Erteilung
einer Spielbankenkonzession befunden.

Der EFTA-Gerichtshof stellte fest, dass nationale Behérden
in Ermangelung einschldgiger Bestimmungen bei der Verga-
be von Dienstleistungskonzessionen den grundlegenden Re-
geln des EWR-Rechis unterliegen. Dies schlieBt die Festle-
gung einer relativen Gewichtung der Zuschlagskriterien
durch die nationale Behérde nicht aus; sie ist dabei jedoch
zur Einhaltung des Transparenzgebots verpflichtet. Diese
Verpflichtung (Transparenz), so der EFTA-Gerichtshof wei-
ter, zieht nach sich, dass die relative Gewichtung die ur-
spriinglichen Zuschlagskriterien nicht verindern und nicht
von einer Beschaffenheit sein darf, die die Vorbereitung der
Angebote wesentlich hatte beeinflussen kénnen oder die zu
einer Diskriminierung eines der Bieter filhren konnte. Eine
Pflicht zur vorgingigen Bekanntgabe der relativen Gewich-
tung der Zuschlagskriterien besteht aber nicht. Das Transpa-
renzgebot fordert von den nationalen Behérden nicht zwin-
gend in jedem Fall, in dem ein Verstol gegen das Transpa-

24 NZZvom 24. 12. 2014 (,,Licchtensteiner Ehrlichkeit™).
25 Bericht von Regierung und Landtag, S, 67f.
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renzgebot in Zusammenhang mit der Erteilung einer Dienst-
leistungskonzession vorliegt, die Kiindigung eines Vertrags
bzw. von den nationalen Gerichten die Aufhebung der Zu-
schlagsentscheidung. Allerdings muss das nationale Gericht
berficksichtigen, dass das im Sffentlichen Interesse liegende
Ziel der ordnungsgeméfien Verwaltung bei der Erteilung
von Konzessionen angemessen berticksichtigt ist, so dass
die Zuschlige frei von Willkir und Diskriminierung erfol-
gen konnen. In Ermangelung einer EWR-Regelung zu
Rechtsbehelfen, so der EFTA Gerichtshof weiter, ist es Sa-
che des innerstaatlichen Rechts, die Rechtschutzmaglich-
keiten, die den Schutz der dem Burger aus dem Transparenz-
gebot erwachsenden den Rechte gewidhrleisten, so zu regeln,
dass sie nicht weniger giinstig gestaltet sind als vergleichba-
re innerstaatliche Verfahren und die Ausiibung dieser Rechte
nicht praktisch unméglich machen oder tbermiBig er-
schweren.

Falls der Staatsgerichtshof einen ausreichend schweren Ver-
stoll gegen das Transparenzgebot im Hinblick auf die Ge-
wichtung der Zuschlagskriterien feststellt, scheint eine Neu-
ausschreibung die geeignetere MaBnahme zu sein als der
Austausch des einen Gesuchstellers gegen den anderen.

4, Einhaltung von nationalem Strafrecht nach
dem EWR-Abkommen

In der Rechtssache E-/14 — Otto Kaufmann AG ersuchte das
Fiirstliche Landgericht mit Antrag vom 18. 3. 2014 den EF-
TA-Gerichtshof um Klirung der Frage, ob es das EWR-Ab-
kommen gebietet, dass dann, wenn nationales Recht die
Maglichkeit der strafgerichtlichen Verurteilung juristischer
Personen vorsieht, diese Verurteilungen auch evident gehal-
ten werden miissen, etwa im Wege eines Strafregisters. Der
EFTA-Gerichtshof kam in seinem Utteil vorn 10, 11. 2014
zum Schluss, dass die Art. 31 und 36 des EWR-Abkomimnens
{Niederlassungs- und Dienstleistungsfreiheit) dies nicht ge-
bieten. Bestimmungen des Sekundirrechts, so der EFTA-
Gerichtshof weiter, kénnen allerdings von einem EWR-
Staat einfordern, dass dieser auf Anfrage eines anderen
EWR-Staats Auskiinfte iiber Verurteilungen, die fiir die
Kompetenz und berufliche Zuverlissigkeit furistischer Per-
sonen maligeblich sind, erteilen kann. Die Erfassung und
Verwaltung der entsprechenden Informationen seien hierbei
aber dem nationalen Recht tiberlassen.

5. Liechtensteinische Regelung des Dentistenberufs

Die EFTA-Uberwachungsbehérde (ESA) hat am 23. 7. 2014
Klage gegen Liechtenstein betreffend die liechtensteinische
Regelung des Dentistenberufes eingereicht. Der EFTA-Ge-
richtshof hat diese Klage unter der Nr. E-77/14 - EFTA4 Sur-
veillance Authority v The Principality of Liechtenstein ange-
nommen. In der schriftlichen Stellungnahme brachte Liech-
tenstein vor, dass die Regierung die rechtliche Einschitzung
des StGH genau analysiert habe und zum Schiluss gekom-
men sei, dass die erneute Authebung des fraglichen Art. 63
Gesundheitsgesetz i.V.m. der Einfiihrung einer angemesse-
nen Ubergangsbesnmmung eine wohliiberlegte Beriicksich-
tigung sdmtlicher im vorliegenden Falle relevanter und auf
EWR-, Grund- und liechtensteinischem Verfassungsrecht
basierender Anforderungen darstelle.

Ein gutes Abschneiden Liechtensteins bei der Erfiillung der
EWR-Verpflichtungen liegt unbestritten im Gesamtinteres-
se des Landes. Vertragsverletzungsverfahren und negative
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Urteile des EFTA-Gerichtshofes beeintrichtigen das politi-
sche Ansehen des Landes.

IV. Schluss

Die Dynamik der internationalen Steuerkooperation, die
Folgen der Finanzkrise und gesteigerte Reguherungsanfor—
derungen haben den Finanzplatz Liechtenstein in die Defen-
sive gedrangt Neuen Schwung erhofft sich die Reglerung
durch ein Impulsprogramm, das dem Vernehmen nach in
nicht-staatlichen Innovations-Klubs bestehen soll, die vor
allem der Vernetzung von privaten Finanzdienstleistern und
Untermehmen dienen.”® Business-Dinner als Networking-
Plattformen werden jedoch nicht ausreichen.

.Liechtenstein Marketing sucht nach einer Standortstrate-
gie®, so der Bericht iiber die magere Bilanz von Liechten-
stein Marketing in der NZZ vom 7. 10. 2014, Noch treffen-
der die Uberschrift: »Durchhiinger nach dem Durchstarten®,
Erbprinz Alois hinterfragte bereits Ende 2013 die Anzahl
der parlamentarischen Eingéinge und stellte den daraus re-
sultierenden Aufwand in Frage.”” Auch der Beitrag des Erb-
prinzen zum jihrlichen Staatsfeiertag am 15. August® fiihrte
nicht zu einer dringend notwendigen Aufbruchsstimmung.
Ob es die Rede des Erbprinzen anlisslich des 75. Staatsfeier-
tags im Jahr 2015 tat (,Erbprinz Alois fordert mehr Eigen-
verantwortung"), ist ebenfalls fraglich.

Nach dem Vorbild von Avenir Suisse ist eine ,,Denkfabrik®,
eine Stiftung namens Zukunft.li, gegriindet worden, die mit
wissenschaftlichen Institutionen im In- und Ausland zusam-
menarbeiten soll und ihren Betrieb Mitte 2015 aufnahm. Als
Hauptziel der Stiftung wird die Objektivierung der Mei-
nungsbildung in gesellschafts- und wirtschaftspolitischen
Fragen genannt. Die Stiftung sieht sich in diesem Umfeld
als Impulsgeber fur zukunfisfihige Ideen, welche aber fiir
die vorhandenen Wissenschafiseinrichtungen an der Univer-
sitit Liechtenstein und dem Liechtenstein-Institut keine
Konkurrenz darstellen wolle. * Nicht nur die Objektivierung
der Meinungsbildung ist wichtig, sondern die Verbesserung
des Images.*
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