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(38) 100 Jahre Jugendarbeit

1. Managementmethoden im Verein

Wir wollen nicht unbedingt auf eines der vielen Jubilden und Ereignisse des Alltags aufmerksam machen, nicht etwa den
Tag der Jugendarbeit ausrufen (oder falls es ihn tatséachlich geben sollte) auf ihn aufmerksam machen, sondern ein
anderes Phanomen ansprechen: ,Das war schon immer so...“ — eben: 100 Jahre ,moderne“ Jugendarbeit... Gemeint sind
verschiedene Methoden des Vereinsmanagements: Die einen machen es so, wie sie meinen, dal3 es schon immer so
gewesen ist. Die anderen kramen Managementmethoden aus und nennen ihre Hektik ,agile management® (also: nicht
lange fackeln, Planung ist der Feind aller Fakten). Andere wiederum quélen sich durch die Instanzen, also von der Idee
zum BeschluR, abgesegnet durch Haushaltsplanung und Ahnliches.

2. Hintergrunde

Wahrend die einen das Althergebrachte bewahren (oder nicht die Flamme, sondern nur noch die Asche), stirmen die
anderen vorwarts, was alte Mauern niederreif3t, aber manchmal nichts Neues schafft auer Chaos. Kreatives Chaos, aber
nichts, was die Zeit Uberdauert und der Tatsache Rechnung trégt, daf? die Verein in der Regel langer lebt als der
Jugendleiter jung ist. Klassisches Vereinsmanagement ist hingegen — abgestitzt auf der Idee der business judgement
rule, d.h. Entscheidungen treffen auf einer guten Faktengrundlage, frei von personlichen Interessen etc.pp. — ein
anstrengender und oft langwieriger Prozel3, der die Elemente der Nachhaltigkeit, von Transparenz, Respekt und Vertrauen
in sich tragt.*

3. Planung...

...ist langwierige Arbeit: Kommunizieren und abstimmen mit Gleichgesinnten, Verhandeln mit &hnlichen Denkenden, oft
Kompromisse mit Andersdenkenden und manchmal auch Ausgrenzung der Verweigerer. Jeder Vereinsvorstand muf3
wissen, wie weit er gehen kann. Den Feind, den er sich heute macht braucht er unter Umstanden morgen ganz dringend...
Mit unseren Webinaren wollen wir verstarkt zur konstruktiven Auseinandersetzung im Verein und Verband beitragen.
Deshalb wollen wir uns kinftig dem Innenleben von Vereinen und Verb&nden widmen, auch wenn diese verstarkt mit

englischen Ausdriicken wie good governance oder coliance management belegt sind.



4.  Aktuelle WEBINARE

Am Mittwoch, 09.11.2022 findet von 09:30-11:00 Uhr unser nachstes Webinar zum Thema ,Vereinsrecht sophisticated*
mit den Schwerpunkten Vorstandsarbeit, Umgang mit schwierigen Mitgliedern, Compliance: Haftung und
Haftungsvermeidung, Entlastung, virtuelle und hybride Versammlungen statt.

Anmeldung unter: https://attendee.gotowebinar.com/register/250960656999766795

Auf der Website www.wagner-vereinsrecht.com ist unser aktuelles Webinarprogramm hinterlegt: https://wagner-

vereinsrecht.com/de/download/405, das wir in den nachsten Tagen aktualisieren werden.

5. Praxistip
Planung ersetzt den Zufall durch den Irrtum. Wie auch immer: Bleiben Sie wach und einigermassen fréhlich, auch wenn

aus dem Hebst langsam wieder ein Spatsommer wird...
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