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(47) Erfolg in der Beratung

1. Beratungsleistungen

Wir beraten Vereine und Verbande (aber auch alles anderen Organisationen) bei der Grindung, der
Errichtung der Satzung und bei spateren Satzungsanderungen. Die laufende Beratung ist gepragt von
der Unterstltzung bei Fragen der taglichen Auseinandersetzung mit Vorstand und Mitgliedern, der
Mitgliederversammlung und allen externen Kontakten, sei es Vereinsregister, Ordnungsbehdrden oder
dem Finanzamt. Beratung ist Hilfe und Unterstitzung, was ist dabei der Erfolg?

2. Gestaltungsmaoglichkeiten

Beratung schwankt immer zwischen ,selber machen® und Beratungsresistenz, also dem Ersatz fremder
durch eigene Entscheidungen einerseits und dem ,gegen die Wand reden®. Manchmal ist es schwer zu
verstehen, dall Gestaltungsmdglichkeiten, die der Gesetzgeber Vereinen und Verbanden in Form der
Vereinsautonomie garantiert (!) hat manchmal nur sehr ungern genutzt werden. Versténdlicherweise
fallt es manchen Menschen schwer, sich zu entscheiden und gar etwas selbst zu gestalten, was man
dann spater auch noch verantworten muf3te. Hier ist freilich die Frage des Rechts am Ende und geht in

Fragen der Psychologie Uber oder geht gar dort unter.

3. Beratung und Gestaltung: Distanz und Néhe

Manche miussen nicht an die Hand genommen werden, andere wollen das nicht. Die meisten aber
akzeptieren den Rat von Erfahrenen und lassen es zu, fur einige Zeit an die Hand genommen zu
werden. Vielleicht fehlen Details, Ideen oder eine Richtung. Manchmal fehlt die Strategie oder das
Wissen und Kénnen der Umsetzung. Mit professioneller Distanz ist manche Beratung einfacher zu
gestalten als Anderungen im eignen Umfeld zu bewirken. ,Betriebsblindheit* und der ,Prophet im
eigenen Land” sind Begriffe, die in diesem Zusammenhang auftauchen und durchaus ihre Berechtigung
haben. Zur professionellen Distanz braucht es aber auch eine gewisse (mindestens gedankliche) Nahe:
Verstehen, Verstandnis, das gemeinsame Entwickeln und Verwerfen und Ausprobieren von Ideen sind
Anfang und Ende eines Begleitungsprozesses, zu dem auch die Option des Scheiterns dazugehort.
Dazu aber ein anderes Mal.

4. Guter Rat ist teuer...

Ja, Beratung kostet Geld. Geld ist aber kein Selbstzweck, sondern Mittel zum Zweck — und dabei

manchmal gut investiert.



5. Online-Training zu vereinsrechtlichen Themen

Die Ubersicht tber die Termine Januar bis April 2022 findet sich auf der Website www.wagner-
vereinsrecht.com. Diese Website befal3t sich schwerpunktmaRig mit Themen aus dem Vereins- und

Verbandsrecht. Sie wird standig erweitert und aktualisiert.

Nach der Pause Uber Weihnachten/Neujahr folgt das nachste online-webinar am 19.01.2022, 09:30-
11:00 Uhr zum Thema Vereins- und Verbandsrecht 2022: Riickblick, Vorschau und Einblicke.
Anmeldung: https://attendee.gotowebinar.com/register/648818932434015245

6. Anmeldung

Den Anmeldelink und weitere Informationen zu Online-Seminaren u.a. erhalten Sie auch per email:
wagner@wagner-vereinsrecht.com.

7. Praxistip

Fragen Sie mal jemanden, der sich da auskennt — so oder so ahnlich wirbt das ortliche Telefonbuch.
Und denken Sie dabei daran, daf3 das daflir ndétige Geld eine gute Investition ist. Was hingegen nichts
kostet ist manchmal auch nichts wert.

Bleiben Sie einigermassen frohlich...
Ihr

Jurgen Wagner
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