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(41) Mitgliedergewinnung und -qualifizierung 

1. …einfach gesagt 

Qualifizierte, junge und motivierte Mitglieder und Mitarbeiter – wer träumt nicht schon davon? Welche 

Vereinsbroschüre bildet nicht Dutzende von strahlenden jungen Menschen ab, die das Fundament des 

Vereins bilden. Human Resources in Großorganisationen ist eigentlich das gleiche wie 

Mitgliederentwicklung, kling nur ganz anders. Professionell, jung und dynamisch. 

2. …aber schwierig in der Umsetzung 

Was für Abgründe tun sich oft auf, schaut man ein paar Seiten weiter mal unter „Nachrichten aus Vorstand 

und Verband“ nach: Vielfach werden muffig aussehende Vereinsfunktionäre für 50 Jahre Jugendarbeit 

geehrt, der Teckelverein berichtet über das Frauenprogramm beim diesjährigen Verbandstag oder der 

Schwimmverein über weltfremd anmutende Themen wie „Dopingsperre nach Karriereende“. 

Es ist leider wenig attraktiv, Weisheiten weiterzugeben, die schon vor 50 Jahren nicht funktioniert haben 

oder Regelwerke zu erfinden (besonders beliebt: Modulare Aus- und Fortbildungssystem), die von 

jugendlichen Freiwilligen ehrenamtlich hunderte Stunden erfordern, um letztlich ein „Scheinchen“ zu 

bekommen, das im richtigen Leben oft völlig unbedeutend ist und bleibt. 

3. Attraktives Angebot 

Auch hier hat manche Erkenntnis einen bitteren Beigeschmack: Manche Aktivitäten in Vereinen sind 

nicht mehr gang „auf der Höhe der Zeit“, das haben Briefmarken- und Münzsammler erlebt, aber auch 

Kleintierzuchtvereine. Deren Angebot mag zwar für einige Wenige attraktiv erscheinen, für die breite 

Masse ist es das aber nicht. Nachwuchs fehlt, Überalterung entsteht, oft entstehen damit auch 

(eigentlich) völlig unnötige Generationskonflikte. Das Ende vom Lied: Der Männergesangsverein von 

1861 löst sich auf. 

Dreh- und Angelpunkt aller Überlegungen ist dabei: Der Wurm muß dem Fisch schmecken, nicht dem 

Angler. Angeboten muß das, was Nachwuchskräften Spaß macht und nicht, was Funktionäre im 8. 

Lebensjahrzehnt abgesegnet haben. 

 

  



4. Online-Training zu vereinsrechtlichen Themen 

Die Übersicht über die nächsten webinare im 4. Quartal 2021 findet sich auf der Website www.wagner-

vereinsrecht.com. Diese Website befaßt sich schwerpunktmäßig mit Themen aus dem Vereins- und 

Verbandsrecht. Sie wird ständig erweitert und aktualisiert. 

Unser nächstes kostenloses Webinar findet zum Thema „Vereins-Finanzen“ am Mi., 24.11.2021 

(09:30-11:00 Uhr) statt, ebenfalls kostenfrei. Bei diesem Webinar wird der Schwerpunkt gesetzt auf 

Fragen und Antworten zu Finanzierung, Spenden, Änderungen Gemeinnützigkeitsrecht u.ä.am statt. 

Anmeldung unter: https://attendee.gotowebinar.com/register/8750680311645976847 

Das voraussichtlich letzte online-webinar findet in diesem Jahr zum Thema „Vereinsrecht 2022“ am 

Mi., 08.12.2021 (09:30-11:00 Uhr) statt, ebenfalls kostenfrei. Schwerpunkt: des Webinars: Rückblick, 

Einblick und Ausblick - Was muß zum Jahreswechsel beachtet werden? 

Anmeldung unter: https://attendee.gotowebinar.com/register/7164291741706040333 

5. Anmeldung 

Den Anmeldelink und weitere Informationen zu Online-Seminaren u.ä. erhalten Sie auch per email: 

wagner@wagner-vereinsrecht.com. 

6. Praxistip 

Qualifikation entsteht vielfach durch die eigene Neugier und die Motivation, etwas zu erreichen  -vor 

allem aber sich im Verein wohlfühlen zu können. 

Bleiben Sie gesund und heiter – irgendwie… 

 

Ihr 

 

Jürgen Wagner 
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