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I

Dass nun ehemalige Fussballspieler zum Nachdenken Gber den
Steuerstaat zwingen, ist nicht mehr ganz so neu. Sich tber Straf-
taten diesen Ausmasses zu emporen, ist nicht schwer. Schwerer
ist es, in diesem Zusammenhang eine einigermassen objektive
Betrachtung Uber «die Auswuchse des deutschen Fiskalwesens»
zu schreiben. Der Neuen Zurcher Zeitung ist dies (nur) teilweise
gelungen (NZZ vom 14. Marz 2014, «Der Stinder und der Steu-
erstaat»):

Il.

«Dass ihm allmonatlich ein Steuerbetrag vom Saldr abgezogen
wird und er sich sein Geld am Jahresende wieder zurtickholen
muss, daran hat sich der Durchschnittsverdiener genauso ge-
wohnt wie an den Generalverdacht, der aus dieser Prozedur
spricht. Genauso achselzuckend nimmt er hin, dass das komple-
xe, vor Ausnahmeregeln nur so strotzende Steuerrecht Geris-
senheit belohnt und nicht Ehrlichkeit. Wer in Deutschland ohne
Steuerberater auskommt, ist ein Trottel oder ein armer Teufel.»,
so die NZZ Uber die Steuerpflichtigen.

M.

Und weiter: «So stort es auch nicht, dass das Steuergeheimnis
bis zur Unkenntlichkeit ausgehohlt ist und Beschuldigte schon in
frihen Stadien der Ermittlungen an den medialen Pranger ge-
stellt werden. Steuern zu zahlen, ist nicht quasireligitse Pflicht,
sondern irdische Notwendigkeit. Der Staat sollte sich in seinen
Forderungen auf das zur Erfullung seiner Aufgaben notwen-
dige Minimum beschrénken. Diesen einfachen Satz haben in
Deutschland selbst burgerliche Politiker vergessen. Solche Ein-
wande rechtfertigen nicht das Vergehen von Uli Hoeness. Aber
sie zeigen, dass im deutschen Steuerstaat mehr faul ist als nur
die Strafsache eines einstigen Vorbilds und Idols, das tief gefal-
len ist.»

Einen schénes Frihjahr wiinscht

lhr Jdrgen Wagner, LL.M.
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Tarnkonstrukte in der Vollstreckungspraxis des Finanz-
amtes — oder Steuerhinterziehung-Deluxe*

Wie Finanzbehorden unvollstandige Selbstanzeigen
entdecken und versteckte Gelder finden

Rechtsanwalt Dr. Johannes Fiala, Miinchen und

Dipl.-Math. Peter A. Schramm, Sachverstandiger fiir Versicherungsmathematik, Diethardt'

1. Das Marchen vom wildgewordenen Einzeltater

Bankiers und Reprasentanten auslandischer Lebensversicherer
muUssen reisefreudig und kreativ sein. Auch dubiose Gestaltun-
gen sollen beim Kunden zumindest das Gefiihl hinterlassen
«da wird die Steuerbehérde bestimmt nicht drauf kommen».
Enthullungen folgten durch Offshore-Leaks, interessierte Jour-
nalisten, aufgekaufte CD-ROM’s, und Ubertrieben sportliche
Beratungen.

Zur Freude mancher Generalstaatsanwaltschaft halten Bankiers
far ihre Kunden auch Listen mit «Ehrenberuflern» bereit, wenn
es um «Trickserei bei der Buchhaltung» und Gefalligkeitsgut-
achten geht.

Betroffene Versicherer und Kreditinstitute halten dann den
von der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht (Ba-
Fin) oder der Staatsanwaltschaft (StA) erhobenen Vorwdtrfen
gebetsmuhlenartig entgegen, «wir kooperieren vollumfanglich
mit den Behorden im Rahmen der verschiedenen Untersuchun-
gen». Zudem fuhre man interne Untersuchungen durch, die
gezeigt hatten, «daB einzelne Mitarbeiter auf eigene Initiative
Verhaltensweisen an den Tag gelegt haben, die nicht den haus-
internen Standards entsprechen». Man habe gegentber den
Mitarbeitern angemessene MaBnahmen ergriffen. Diese finden
bald bei einem anderen Institut eine dhnliche Beschaftigung,
denn die Karawane der Kunden zieht vielfach einfach mit um
und folgt dem Berater.

2. Die Geheimnisse des Melderechts, der Tele-
fonanbieter und Stadtwerke

Kajetan Silberblick (Name geandert) fihrt in seinem Ferien-
haus ein beschauliches Leben mit Seeblick. Sein international
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erfahrener Bankier rat ihm, es wie seine russischen Nachbarn
«und meine Kollegen im Bankvorstand» zu halten — die Immo-
bilie wird von einer Auslandsgesellschaft gekauft, einer Akti-
engesellschaft aus der Schweiz oder Panama, vielleicht auch
mit Sitz auf den Britischen Jungferninseln. Natlrlich muB eine
gute Firma einen guten Namen haben, also benennt man sie
vielleicht nach einem Mafia-Clan oder nennt sie schlicht «Gold-
Finger-Holding-SA». Der 6rtliche Notar beurkundet brav und
mit seiner gleichsam gesetzlichen Beforderungspflicht fur Be-
urkundungen. Noch Jahre spater freut sich der Gemeindekam-
merer Uber seine internationale erlesene Kundschaft, denn
gegenuber zahlenden Auslandern wolle man sich ja nicht frem-
denfeindlich geben, um mal zu schauen wer eigentlich fur das
Tarnkonstrukt den Hausmdall produziert. Erst spater, Jahre oder
Jahrzehnte spéater, wird rein zufallig die Steuerfahndung an
Hand der Verbrauchsdaten auf einen Lebensmittelpunkt und
damit eine Hinterziehung des Welteinkommens durch die Be-
wohner schlieBen kénnen.

Auch in den Hochzeiten der Rasterfahndung bekamen nur sol-
che Studenten Besuch von der GSG-9, die sowohl Strom als
auch Telefon durch Bareinzahlung beim Postamt beglichen
haben, weiss der Bankier mit deutscher Staatsburgerschaft zu
berichten.

MBA Finanzdienstleistungen (Univ.), MM (Univ.), GeprUfter Finanz- und
Anlageberater (A.F.A.), LB (Univ.), Bankkaufmann (www fiala.de); Dipl.-
Math. Peter A. Schramm ist Aktuar DAV, 6ffentlich bestellt und vereidigt
von der IHK Frankfurt am Main fir Versicherungsmathematik in der pri-
vaten Krankenversicherung (www.pkv-gutachter.de). Die Autoren knup-
fen an ihren Beitrag in Liechtenstein-Jpournal 2013, 48 ff. und 51 ff. an.
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3. In den Untiefen des internationalen Fami-
lienrechts: Mehr als 70 Mio. verschwinden
lassen?

In gewissen Kreisen, so der Bankier, gehort es zum guten Ton,
eine ganze Reihe von Firmen im Ausland zu besitzen — ein paar
zusatzliche Trusts oder Stiftungen durfen es auch sein. Je kom-
plexer alles ist, um so besser fur den braven Bankier, der allmo-
natlich zum Rapport Gber den Absatz solcher Lésungen von der
Stange vom Chef einbestellt wird. Im Laufe der Zeit wird die
Anzahl der Konstrukte zweistellig, auch um schon mal etwas
Gutes fur die Vermogensnachfolge der Kinder zu organisieren.

Doch plétzlich taucht ein Problem auf. Vater und Kinder haben
im Ausland geheiratet. Sagen wir mal in Spanien, in Frankreich
und in Lateinamerika. Dort gibt es einen Guterstand, die Er-
rungenschaftsgemeinschaft. Vermoége dessen gehort bildlich
gesprochen jedes zweite Atom des in der Ehezeit hinzugewon-
nenen Vermoégens, jeder neu gegriindeten Stiftung oder Firma
dem Ehepartner. Und: Bei einem Kind droht nun die Scheidung,
bei mehr als 70 Mio. Familienvermégen bedeutet dies eine als
unertraglich gefuhlte Aussicht auf Verarmung. Der Plan einen
Ehevertrag notariell und rickdatiert in Nigeria beurkunden zu
lassen scheitert, denn dieser Guterstand ist wahrend der Ehe
leider unumkehrbar fixiert und registriert — anders ware es frei-
lich bei deutschen Guterstanden. Bald ist ein Experte aus dem
Beraternetzwerk des Bankiers gefunden, der daflr rtckwir-
kend das Vermdgen Ubertragen wird.

Noch in anderer Hinsicht ist der Bankier plotzlich etwas einsil-
big geworden. Der Ehefrau des Kajetan Silberblick gehort die
Halfte der Firmenvermogen und diese liegt nunmehr im Ster-
ben. Bei einer bis zu zweistelliger Anzahl an Aktiengesellschaf-
ten, Stiftungen oder Trusts hat der Bankier alle Hande voll zu
tun, die Verhéltnisse beispielsweise Uber Inhaberaktien neu zu
ordnen — ganz ohne Beriicksichtigung von Schenkungsteuer,
denn davon hat er ja keine wirkliche Ahnung; aber die Folgen
sind zwei- oder dreistellig, im Millionenbereich als unnétige
zuséatzliche Steuern. Fur die unzutreffende Beratung stellt sei-
ne Hausbank dann noch eine Kostennote aus — vielleicht Uber
um die 2.000 Englische Pfund «flr steuerliche Beratung und
Wealth Management».

4. Inden Fangen des nationalen Erbrechts: Wie
man bis zu mehr als 100 Mio. verschwinden
1aBt

Am Ende, als die Ehefrau verstorben ist, hat der Bankier gleich
den passenden Rat auf den Lippen. Spater wird der Bankkunde

es vornehm umschreiben mit den Worten «das hat mir ein V6-
gelchen gezwitschert». Kurz und gut, dem NachlaBgericht wird
eidesstattlich versichert, daB man im GUterstand der deutschen
Zugewinngemeinschaft verheiratet gewesen sei — durch solche
Hitchenspielertricks ist das Vermoégen immer da, wo man es
haben will, und das Nachlassgericht findet gerade dort nichts
mehr, wo eine Steuerzahlung drohen wiirde.

Die elegante Folge: Das Vermdgen der zig-Firmen bleibt auBen
vor. Das NachlaBgericht gibt sich damit zufrieden, und meldet
diese unzutreffende Aussage an das ebenso arglose Erbschaft-
steuerfinanzamt weiter. Durch Gutglaubigkeit entgehen dem
Fiskus sieben- oder achtstellige Steuereinnahmen. Bereits die
Bitte um Vorlage aller Passe und der Heiratsurkunde hatte dies
verhindert, wobei allen beteiligten Behorden diese Option of-
fengestanden hatte und hat.

Dies verwundert selbst Praktiker, denn bei Erbscheinsantragen
sogenannter Erbensucher werden detaillierte Urkunden nebst
Apostille und Ubersetzungen verlangt, um diese genauestens
zu prifen, bevor ein Erbschein erlassen wird. Im vorliegenden
Fall hatten sich die Erbquoten jedoch sowieso nicht geandert,
lediglich der Guterstand hatte andere Fragen zum NachlaBin-
halt aufgeworfen.

5. Die Brutalpdadagogik des internationalen Ge-
sellschaftsrechts: Die Gesamtfamilie haftet fir
alles

Werden auslandische Tarnkonstrukte, etwa Stiftungen, Akti-
engesellschaften, Anstalten oder Trusts im Inland verwaltet,
so gelten sie als umgezogen. Es gehéren dazu nicht nur die
Fallen, in denen eine deutsche Privatbank im Inland das Ver-
mogen faktisch oder mit Mandat verwaltet, sondern auch Félle
in denen vom Inland aus per Telefonverkehr oder Internet das
Management erfolgt. Dabei ist wieder der Bankier behilflich,
indem er sorgsam fur die gesamte Familie zur Vorsorge ent-
sprechende Vollmachten «fiir den gleitenden mitverwaltenden
Generationenwechsel» einholt und dokumentiert. DaB sich
daran auch steuerliche Haftung anknlpft ahnen die meisten
Vollstreckungsbeamten nicht — wie auch, wenn sie solcherlei
Unterlagen in geeigneten Fallen nicht beschlagnahmen lassen.
Der faktische Umzug ausléandischer Firmen, vom Fachmann als
Anderung des Verwaltungssitzes bezeichnet, hat die fatale Fol-
ge, daB beispielsweise der Aktionar einer auslandischen Firma
es fortan mit einer Einzelfirma zu tun hat, oder haufiger einer
OHG. Wenn also ein Tarnkonstrukt in Singapur, vielfach Liech-
tenstein oder Lateinamerika gegriindet wurde, dann gehort es
bereits bei Ehegatten mit dem Guterstand der Errungenschafts-
gemeinschaft stets beiden Ehepartnern. Mit der Verlegung des
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Verwaltungssitzes ins Inland, sagen wir mal etwa auch durch
Online-Banking, verwandeln sich dann die Aktionare in Kom-
plementare, also sogenannte Vollhafter. Beide Ehegatten tref-
fen alle steuerlichen Pflichten, nicht nur als regelm&Big zusam-
menveranlagte Ehegatten, sondern auch weil beide regelmaBig
deklarationspflichtig sind, woraus selbst bei bloBer Fahrlassig-
keit eine personliche Steuerhaftung folgt — auch fur Steuern
und Abgaben des oder der anderen Gesellschafter.

Wenn dann, wie in unserem Beispielsfall, die Ehefrau stirbt,
setzt sich die unbeschrankte, solidarische, gesamtschuldneri-
sche, personliche Haftung auch fur alle Abgaben zwanglos bei
allen Erben fort. Auch diese werden sich vielfach nicht haben
qualifiziert beraten lassen. Spater wird der Bankier abermals et-
was einsilbig werden, weil der Rat der auslandischen Abteilung
fur «Steuertrickserei, Vermdgens- und Nachfolgeplanung»
fachlich neben der Sache lag.

6. Geld ist scheu wie ein Reh

Selbstverstandlich hat der Bankier nach ein paar Tagen eine L6-
sung. Es finden sich im Inland Gber persénliche Kontakte und
im grenznahen Ausland gegen eine Zuftihrungsprovision sofort
geeignete Versicherer und Banken, um auf den Namen der
Kinder das Vermogen des Vaters Silberblick verschwinden zu
lassen. Ein- oder zweistellige Millionenbetrdge werden umge-
bucht. Aber man mufB natirlich auch einrdumen, dafB3 sich nun
die Fulle an Firmen und Konstrukten als nutzlich erweist. Wie
soll ein einziger Vollstreckungsbeamter auf die Idee kommen,
sich mal die Prifungsakten genauer anzusehen, oder andere
MaBnahmen ergreifen, um dem virtuellen Geld auf die Spur
zu kommen?

7. Steuerhaftung bei Familien und in der Finanz-
mafia

Die Prufer der Finanz in Fallen von Einkommensmillionadren wis-
sen fast alle, daB3 ihre Steuerpflichtigen vielfach gar nicht ah-
nen, welche Vermdgenswerte sie besitzen, und vielfach ganz

Anzeige

frei von boser Absicht manche Dinge bei der Steuererklarung
vergessen. Der Berater einer Bank oder Versicherung agierte
halt mit allen Freiheiten, ohne an die Folgen zu denken.

Die Haftung von Vermogensverwaltern, auch faktischen Ver-
maogensverwaltern, ist gesetzlich vorgegeben, so daB auch in
Fallen (angeblich) vermogensloser Steuerpflichtiger oder etwa
bei nur Zahlungsunwilligen ein Haftungsbescheid fir rasche Til-
gung sorgen kann.

Bei Anwendung der Regeln auch des internationalen Rechts,
bezlglich Familien-, Erb- und Gesellschaftsrechts ergibt sich re-
gelmaBig bei Familien eine tUberraschende Fulle von Haftungs-
schuldnern, insbesondere durch faktische Errichtung eines Ver-
waltungssitzes im Inland. Fir den Nachweis derartiger Dinge
braucht man auch keinen Geheimdienst, sondern es genlgt
den Email-Verkehr auf Seiten der Kundenbetreuer der Bank,
und die dortigen Bankakten auszuwerten, denkbar beispiels-
weise als Training fur angehende Diplom-Finanzwirte.
Gleichsam das Sahnehaubchen waére es dann, noch alle Kon-
tovollmachten abzuprufen, auf der Suche nach haftenden Ver-
flgungsberechtigten — und die unrichtige Schlisselung von
Konten als «flr Devisenauslandern» im Blick zu haben, womit
unrichtigerweise der Abzug von Kapitalertragsteuer bzw. Ab-
geltungssteuer illegal vermieden wurde. Dies wadren nicht mal
«fishing-expeditions», obgleich gewisse Landes- und Privat-
banken im Ruf stehen, vielleicht als Bande oder gewerbsmaBig
oder in zahllosen Fallen analog den bekannten Einzelféllen und
nicht nur in China massenhaft kreativ behilflich zu sein.

8. Wenn der Exekutor vor der Tiir steht

Ein neuer Trend bei einigen Treuhdndern ist es bereits, sich
aufgrund genannter Haftungsgefahren einer Sduberung selbst
zu unterziehen. Vorbildlich sind diesbezlglich einige Liechten-
steiner, die zur legalen Abgabenersparnis ihren Wohnsitz in
Osterreich haben. Dies erhéht dann zumindest die Chance fur
diejenigen, die darauf hoffen, dass ihr Los in der halbjahrlichen
Lotterie fUr Zuzugserlaubnisse gezogen wird, damit sie nicht
allabendlich nach Einbruch der Ddmmerung das Flrstentum
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wieder verlassen missen. Fir den gebildeten Vollstreckungs-
beamten oder Insolvenzverwalter stellt dies ein offenes Scheu-
nentor dar, dort zu vollstrecken, was tber die Grenze kaum
langer als eine oder zwei Wochen dauert, bis die dort als Exe-
kution bezeichnete MaBnahme vollzogen sein wird.

9. Aktuelles Schreiben des Bundesministers der
Finanzen (BMF) zu Auslandsgesellschaften

Inseinem BMF-Schreibenvom 06.01.2014 (Gz.1VC2-5S2701/10/
10002) wird der Status im Inland nicht eingetragener auslan-
discher Gesellschaften zutreffend beschrieben «Setzen die bis-
herigen Gesellschafter der geléschten Limited deren werbende
Geschaftstatigkeit in Deutschland fort, ist ihr Zusammenschluss
nach deutschem Recht als offene Handelsgesellschaft (im Falle
der Austbung eines Handelsgewerbes) oder als Gesellschaft
burgerlichen Rechts anzusehen; erfolgt die Fortfihrung nur
durch einen Gesellschafter, kommt auch ein Einzelkaufmann in
Betracht.» Dies gilt nicht nur (wie im BMF-Schreiben behan-
delt) fur geldschte britische Limited’s sondern eben auch fur
alle sonstigen auslandischen Gesellschaften, fur die es gar nicht
erst zu einer Eintragung in das hiesige Handelsregister kommt
oder wegen unseres Typenzwangs im Gesellschaftsrecht gar
nie nicht kommen kann.

10. Vorgetauschte Vermogenslosigkeit durch Flucht
ins Ausland?

Die Aufdeckung von Hinterziehungen durch Steuerschuldner,
Gesamtschuldner bzw. Haftungsschuldner kann zur Folge ha-
ben, da3 man sich der Bezahlung faktisch entzieht, indem das
Vermogen beiseite geschafft wird. Zwischenstaatlich werden
Abgabenforderungen beispielsweise mangels Abkommen mit
den USA nicht vollstreckt. Allerdings kann auch die Herbeifiih-
rung der Zahlungsunfahigkeit durch eine Privatperson als Bank-
rott strafbar sein; und dies dann in der Folge ohne Aussicht auf
eine Restschuldbefreiung.

Wenn der Steuer- oder Haftungsschuldner jedoch Vermogen
in der EU hat, wéare an die Richtlinie des Rates der EU vom
16. Méarz 2010 (2010/24/EU) «lber die Amtshilfe bei der Bei-
treibung von Forderungen in Bezug auf bestimmte Steuern,
Abgaben und sonstige MaBnahmen» zu denken. Damit kann
bei Immobilienvermdgen, z.B. in Spanien oder Italien, durchaus
vollstreckt werden.

Kauft ein Schuldner fir sein Handelsgeschaft (fur seine Kunden
beispielsweise in Katar, Lateinamerika, VAE) in der EU bei Lie-

feranten Waren ein, und besteht laut Doppelbesteuerungsab-
kommen (DBA) insoweit eine Amts- oder Rechtshilfe, besteht
die Mdglichkeit der Vollstreckung durch dingliche Pfandung
der bestellten Waren.

Auch im Ausland kann die Abgabe des Offenbarungseides er-
zwungen werden (EU-Beitreibungsgesetz - EUBeitrG), es sei
denn es handelt sich z.B. um weniger als 1.500 Euro an Steu-
erschulden.

Durch PaBeinziehung beim Steuer(mit)schuldner (auch wenn
er bereits im Ausland lebt) kann die Flucht ins Ausland bzw.
die Ruckkehr u.U. erzwungen werden, etwa wenn ein gltiger
deutscher PaB fur die Aufenthaltsbewilligung oder —verlange-
rung von ausldndischen Behdrden vorausgesetzt wird. Ein be-
liebtes Mittel, nicht erst seitdem 1937 Gobbels nach Ablauf ih-
res deutschen Passes Marlene Dietrich aus Paris heim ins Reich
zur UFA bewegen wollte.

Und schlieBlich kann der Schuldner gezwungen werden, seine
Berater und Finanzhauser vom Berufsgeheimnis zu entbinden.
Dies schlieBt auch solche in Steueroasen mit ein, die sich dann
auf ein besonderes gesetzliches ausléandisches Bank- oder Versi-
cherungsgeheimnis nicht mehr berufen kénnen. Damit erweist
sich manche Werbung mit «furstlichen Privilegien», beispiels-
weise der auslandischen Anbieter von Versicherungsmanteln,
nur noch als schéner Schein.

11. Volistreckungsmaoglichkeiten in der Zukunft?

Die Vollstreckungsstellen der Finanzamter machen sich bereits
zunehmend mit der Tatsache vertraut, daB es bei Hinterziehung
Uber das Ausland, im Inland weitaus groBere Vollstreckungs-
maoglichkeiten gibt, als vielleicht bisher vermutet wurde. Denn
es gilt nachgerade dort die altbekannte Formel «Der Staat hat
nichts zu verschenken».

Anderenfalls wird das Steuersystem dem Verdacht ausgesetzt,
«wegen eines strukturellen Vollzugsdefizits oder verfassungs-
widriger Fehlbesteuerung» nicht mehr verfassungskonform zu
sein. Frei nach dem Motto: Warum soll eigentlich der Steuer-
ehrliche der Dumme sein?

Hinweis der Redaktion:

Zur in Ziffer 10 angesprochenen Entziehung des Passes siehe
Urteile in der Rubrik Rechtsprechung, Seite 32 ff. (in diesem
Heft).
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Was wird aus den Wahlversprechen? Ein Ausblick zur
Entwicklung des Steuerrechts

Dieses Thema hatte RA/FAStR Dr. iur. Matthias S6ffing (S&P SOFFING Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Diisseldorf)' als Thema sei-
nes Vortrages beim Steueranwaltstag Anfang November 2013 in Berlin gewahlt. Der Steueranwaltstag ist eine Veranstaltung der
Arbeitsgemeinschaft Steuerrecht im Deutschen AnwaltVerein. Er findet mit 10 Zeitstunden und etwa 8 Referenten jéhrlich Anfang
November in Berlin statt. Mit ca. 175 Teilnehmern ist er eine der herausragenden Veranstaltungen fir Steueranwdlte in Deutschland.
Die komplette Fassung des Referates erscheint im Frihjahr im Tagungsband «Steueranwalt 2013/2014» im Richard Boorberg
Verlag in Stuttgart, der die Referate des Steueranwaltstages Anfang November 2013 wiedergibt. Hier sollen Ausziige wiederge-

geben werden, die ggf. noch aktuell sind.

A. Einleitung

Es ist wie verhext. Normalerweise wird man mit steuerlichen
Reformvorschlagen und Gesetzesanderungen Uberrannt. Dass
dies der Fall sein wirde, wenn die Parteien in die Koalitionsge-
sprache gehen werden, war geradezu zwingend zu erwarten.
Ein Blick in die Wahlprogramme einiger Parteien zeigt, dass
Steuererh6hungen als vorrangiges Ziel eines Regierungswech-
sels ausgegeben wurden.
Dies mag zum einen daran liegen, dass die CDU als klar do-
minierende Partei auch schon im Bundestagswahlkampf Steu-
ererhdhungen grundsatzlich nicht erwahnt hat und, wenn sie
es tat, dann in einer negativen Weise, d.h. Steuererh6hungen
wurden abgelehnt.
«Ein verlasslicher Staat braucht solide Finanzen. Unsere
Erfolge der letzten Jahre zeigen, dass Wachstum fir stei-
gende Steuereinnahmen sorgt. Dazu muss man nicht die
Steuern erhéhen wie Rot-Grdn. Richtig ist vielmehr, sorg-
sam mit den Staatseinnahmen umzugehen.»’

«Nein zur Vermdgensteuer — Keine Erhéhung der
Erbschaftsteuer».»?

Dem gegenUber haben die SPD und andere Parteien im Wabhl-
kampf Steuererh6hungen gefordert:
«\Vermégen wird in Deutschland im internationalen Ver-
gleich weit unterdurchschnittlich besteuert. Wir werden
die Vermégensteuer auf ein angemessenes Niveau he-

' Wahlprogramm der CDU/CSU S. 25.
2 Wahlprogramm der CDU/CSU S. 27.
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ben, um den Landern die notwendige Erh6hung der Bil-
dungsinvestitionen zu ermdéglichen.»?

«Auch bei der Besteuerung von Erbschaften steht fur uns
die Steuergerechtigkeit im Vordergrund. ... Wir werden
deshalb die von der schwarz-gelben Koalition eingefihr-
ten Beglnstigungen zurlicknehmen und Beglinstigungen
bei der Erbschaftsbesteuerung kiinftig viel starker an den
dauerhaften Erhalt von Arbeitsplatzen koppeln und damit
auch mittelstandsfreundlich ausgestalten.»*

Arbeit darf nicht héher besteuert werden als Einkom-
men aus Kapitalvermdgen. Deshalb wollen wir in einem
ersten Schritt die Abgeltungssteuer unter Beibehaltung
des Optionswahlrechtes von 25 Prozent auf 32 Prozent
erhéhen.»®

Zum anderen wird die SPD, ebenso wie die Parteien, die auch
in den Wahlprogrammen Steuererh6hungen gefordert haben,
nach einer Analyse ihrer teilweise desastrosen Wahlergebnisse,
zu dem Ergebnis gelangt sein, dass ein Grund ihrer Abstrafung
durch den Wahler gerade in der Forderung nach Steuererho-
hungen gesehen werden muss. (...)

Vier Themenkreise konnten kinftig eine Rolle spielen. Diese
Themenkreise waren: Die Einfihrung einer Finanztransaktions-
steuer, die Einfihrung einer Vermogensteuer, eine Erbschaft-
steuerreform und die Behandlung von Selbstanzeigen. (...)

3 Wahlprogramm der SPD S. 67.
4 Wahlprogramm der SPD S. 68.
> Wahlprogramm der SPD S. 68.



LANGFRISTIGE WERTE DURCH
KOMPETENZ UND ERFAHRUNG

Zum 8. Mal in Folge: summa cum laude

Vi dbarTaupn e ssarer Beyangdor puet weeshl 2em Bl Bapert 214 2 such 2em
Fusd briede- Tare. Dhdal pormsan wis o=t no2e= Merae= gegan Bamcan und

urabiing g Yarmdgesraaraaier in Darschlarg, dor Scheni. L mm-mmn =2
L—smmbarg soncs

Lam impazsrs acheen Hal ashhs diadothrbask ‘dorarbsrg Lorupps er sbiks dor dectctoprachipm
YarreEgmrara sy im Pshres dn S Saperm 1014 wards cmmrs Bask zom Ko Ml in Faige

mit dar eSS arana i:I.r-'l:l.-n.nLl.h:I-nl.n.F-:h-.

Dbkl & Sk B~ WP VOLKSRANK

Walialenle ¥l o | Pl S 3 [PPrHEH 250 W SECEP [ | Pkiriliaieril | wwardPaieid



Was wird aus den Wahlversprechen? Ein Ausblick zur Entwicklung des Steuerrechts

B. Finanztransaktionssteuer

(...) Die Finanztransaktionssteuer kénnte man als eine Umsatz-
steuer auf Bankgeschéfte bezeichnen. Jeder Umsatz mit allen
oder zumindest fast allen Finanzprodukten wird mit der Finanz-
transaktionssteuer belegt. Dadurch werden im Wesentlichen
zwei Ziele verfolgt und wohl auch erreicht: Zum einen soll der
Handel an den Finanzmarkten entschleunigt und zum ande-
ren sollen durch diese Steuer dem Staat Finanzmittel verschafft
werden.

Ein hektischer Handel an den Finanzmarkten beinhaltet die Ge-
fahr, dass sich eine Blase aufbaut, d.h. die durch die Finanz-
markte abgebildeten hohen Werte bilden nicht die realen Wer-
te ab. Bekannt geworden ist dieses Phanomen insbesondere
durch die sog. Immobilienblase in den USA. Heutzutage reicht
haufig schon ein Computer-Tastendruck aus, um Transaktionen
in Milliardenhéhe rund um den Erdball auszul®sen. Ein Ziel muss
es deshalb sein, die Finanzmdrkte zu beruhigen. Bereits John
Maynard Keynes befirwortete eine Steuer gegen Wahrungs-
spekulationen. Die Idee ist «Sand ins Getriebe» der hektischen
Transaktionen zu streuen. Dies geschieht einfach dadurch, dass
fur jede Transaktion ein Betrag gezahlt werden misste, der sich
nach (1.) Hohe des Steuersatzes, (2.) Hohe des gehandelten
Betrags und (3.) Haufigkeit der Transfers berechnen wrde. Gilt
diese Steuer, musste ein Handler pro Transaktion einen Betrag
bezahlen und es ware anzunehmen, dass er sich genauer als
bisher Uberlegen wirde, ob er die Transaktion tatigt oder nicht.
Der Staat belegt mit der Finanztransaktionssteuer den Handel
mit Finanzprodukten mit einer minimalen Steuer. Angedacht
sind Steuersatze von 0,1 bis 0,5 Prozent. Je nach Steuersatz und
Schatzung wiirde die Steuer dem deutschen Staat ein Steuer-
aufkommen zwischen 12 und 36 Milliarden Euro einbringen.
Die Finanztransaktionssteuer ist von der sog. Tobin Tax und der
uns aus friheren Jahren bekannten Bdrsenumsatzsteuer® ab-
zugrenzen. Die Tobin Tax bezieht sich nur auf Spekulationen
mit Devisen (internationale Geschafte zwischen Wahrungsrau-
men). Die Borsenumsatzsteuer setzt ihren Schwerpunkt auf
den Umsatz an einem bestimmten Finanzplatz; sie bezieht sich
mithin auf an der Borse notierte Wertpapiere. Dem gegentber
ist die Steuer auf Finanztransaktionen eine Steuer, die sicher-
stellen will, dass Transaktionen in allen spekulationsanfalligen
Bereichen (Wahrungen, Aktien, abgeleitete Wertpapiere («De-
rivate»), Rohstoffe, Immobilientitel, Nahrungsmittel...) mit einer
Steuer belegt werden.

6 Die Bérsenumsatzsteuer wurde 1991 durch Art. 4 des Gesetzes zur Ver

besserung der Rahmenbedingungen der Finanzmarkte, BGBI. 1990, 266
abgeschafft.
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C. Vermdgensteuer, wann kommst Du?

Meine personliche Antwort auf diese Frage ist: Hoffentlich gar
nicht. Neben verfassungsrechtlichen Bedenken durfte auch
die konkrete Ausgestaltung eines neuen VStG auf erhebliche
Schwierigkeiten stoBen.

I. Verfassungsrechtliche Bedenken gegen ein neues
VStG

Unabhangig von jeglicher politischen Grundeinstellung wird
man sich bei der Schaffung eines neuen VStG mit dem Be-
schluss des BVerfG vom 22.06.19957 auseinandersetzen mis-
sen. In diesem Beschluss erklarte das BVerfG, weshalb u.a. das
damalige VStG nicht mit dem GG im Einklang stand. Hierbei
hat das BVerfG grundsatzliche Erwdgungen zu einem VStG an-
gestellt, die heute auch noch im Wesentlichen Geltung bean-
spruchen und damit bei einer etwaigen Schaffung eines neuen
VStG Beachtung finden mussen.

1. Einheitliche Steuersatze und Bewertung

Ein wesentlicher Aspekt eines verfassungsgemaBen neuen

VStG wird die tarifliche Ausgestaltung und die Frage nach einer

verkehrswertgerechten Bewertung sein. Denn genau diesen

Punkt hatte das BVerfG in seiner Vermogensteuerentscheidung

1995 hervorgehoben.
«Innerhalb der Gesamtregelung der Besteuerung des
Vermégens ist § 10 Nr. 1 VStG insofern mit dem Grund-
gesetz unvereinbar, als er das zu Gegenwartswerten
erfaBBte Vermégen mit demselben Steuersatz wie den
Grundbesitz belastet, obwohl dessen Bewertung ent-
gegen dem gesetzlichen Konzept gegenwartsnaher Be-
wertung seit 1964/74 nicht mehr der Wertentwicklung
angepalit worden ist.»®

Ein neues VStG muss sich letztlich mit dhnlichen Problemen
auseinandersetzen wie ein ErbStG. Agiert der Gesetzgeber im
Rahmen der tariflichen Bestimmungen mit einheitlichen Steuer-
satzen, so muss sichergestellt sein, dass zum einen der Ansatz
und damit die Bewertung der einzelnen Vermogensarten mit
ihren Werten in einer dem Gleichheitsgebot Genlige tunender
Weise erfolgt und das Steuerbeginstigungen auf eine Recht-
fertigung zuriickgreifen kénnen, die auch einer unter verfas-
sungsrechtlichen Gesichtspunkten durchzufiihrenden Prifung
standhalten. Wie schwierig diese Problemstellung zu I6sen ist,

7 BVerfG, Beschluss vom 22.06.1995 — 2 BvL 37/91, BStBI 111995, 655.
8 BVerfG, Beschluss vom 22.06.1995 — 2 BvL 37/91, BStBI 11 1995, 655 unter C.
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zeigt das ErbStG, das nach 1991° und 2002 wieder 2012"
dem BVerfG zur verfassungsrechtlichen Prifung vorliegt.

2. GleichmaBiger Belastungserfolg im Veranlagungsver-
fahren
Ein verfassungsrechtlich interessanter Gesichtspunkt ist stets
auch der gleichmaBige Belastungserfolg, den eine Steuer zu
bertcksichtigen hat. Dieser Aspekt resultiert aus dem nach Art.
3 GG zwingend zu beachtenden Gleichheitsgrundsatz. Eine
Steuer muss letztlich alle Steuerpflichtigen gleichmaBig belas-
ten, wobei die Belastung nicht in einem absoluten, sondern
in einem relativen Sinn zu verstehen ist. In diesem Punkt sind
die folgenden Ausfiihrungen des BVerfG vom 22.06.1995'2 be-
merkenswert:
«c) Die Gleichheit aller Menschen vor dem Gesetz (Art.
3 Abs. 1 GG) fordert nicht einen gleichen Beitrag von
Jjedem Inldnder zur Finanzierung der Gemeinlasten, son-
dern verlangt in ihrer bereichsspezifischen Anwendung
auf das gegenwidrtige Steuerrecht, daB3 jeder Inldnder je
nach seiner finanziellen Leistungstdhigkeit gleichmaBig
zur Finanzierung der allgemeinen Staatsaufgaben her-
angezogen wird. Der Gesetzgeber hat die Grundsatz-
entscheidung getroffen, den Einzelnen nicht in seiner
Erwerbstédhigkeit zu belasten, sondern in den Wirt-
schaftsqgltern, die er erworben hat.»

Ein Gesetzgeber, der sich mit der Schaffung eines neuen VStG
auseinandersetzt, wird sich im Rahmen des gleichmé&Bigen Be-
lastungserfolges auch der Frage stellen mussen, ob moglicher-
weise ein VerstoB gegen das Gleichheitsprinzip gegeben ist,
weil nur einige Wenige mit der Vermdgensteuer belastet wer-
den. Hier kann auf die Argumentation des Il. Senats des BFH in
seiner Vorlageentscheidung zur Erbschaftsteuer an das BVerfG
vom 27.09.2012 verwiesen werden."> Der BFH hat klar zum
Ausdruck gebracht, dass Vorschriften, die dazu fthren, dass die
Steuerfreistellung der Regelfall und die Besteuerung der Aus-
nahmefall ist, nicht verfassungsgemal sind. Mit anderen Wor-
ten: Ein VStG genlgt eventuell nur dann einem gleichméaBigen
Belastungserfolg, wenn auch die Mehrheit der vermogensbe-
sitzenden Personen zu dieser Steuer herangezogen wurde. Es
muss also bei einem neuen VStG aufgepasst werden, dass nicht
mit einer Vielzahl von Ausnahmeregelungen gearbeitet wird.

9 BVerfG, Beschluss vom 22.06.1995 — 2 BvR 552/91, BStBI. Il 1995, 671.
10 BFH, Beschluss vom 22.05.2002 — Il R 61/99, BStBI. I 2002, 598.

" BFH, Beschluss vom 27.09.2012 — Il R 9/11, BStBI. Il 2012, 899.

12 BVerfG vom 22.06.1995 — 2 BvL 37/91, BStBI. Il 1995, 655 unter C.II.1.c.
13 BFH, Beschluss vom 27.09.2012 — Il R 9/11, BStBI. 11 2012, 899 Tz. 150 ff.

3. Soll-Ertragsteuer

Ganz spannend sind die Ausfihrungen des BVerfG in seinem

Beschluss vom 22.06.1995, wenn es heift:
«Der Gesetzgeber hat die Grundsatzentscheidung ge-
troffen, den Einzelnen nicht in seiner Erwerbsféhigkeit
zu belasten, sondern in den Wirtschaftsgitern, die er
erworben hat. Wer sein Talent, durch Arbeit Ertrdge zu
erzielen, brachliegen 185t, wird grundsétzlich nicht be-
steuert. Wer hingegen Vermdgen ungenutzt 1aBt, wird
flir Zwecke der Besteuerung so behandelt, als habe er
Ertrdge erzielt.»

Das BVerfG versteht mithin die Vermogensteuer als eine Soll-Er-
tragsteuer. Die Vermogensteuer ist dabei eine laufende Steuer,
da sie jahrlich erhoben werden soll. Sie setzt daher ein Weiter-
bestehen der am Stichtag festgestellten Vermogensverhaltnisse
auch im nachsten Veranlagungsjahr voraus. Da die Vermogen-
steuer aus dem Einkommen und nicht aus der Vermogenssub-
stanz getragen wird, findet sie ihre Begrenzung im Merkmal
der Sollertragsteuer. Eine Vermogensteuer darf deshalb nicht
zu einer «schleichenden Vermégenskonfiskation» fihren. So
ist bereits bei Hensel zu lesen, dass die Vermogensteuer aus
dem Vermogensertrag bestritten werden muss und nicht zu
Eingriffen in die Vermogenssubstanz fuhren darf. Hier treffen
zwei Interessenlage im Gleichklang aufeinander, namlich das
fiskalische Interesse an der Erhaltung der Steuerquelle und das
Individualinteresse an der Bewahrung des eigenen Vermégens.
Nun ergibt sich aber das Problem, dass die Vermdgensteuer
nicht an vorgefundene Ertragssummen anknipfen kann. Die
Vermogensteuer muss flr Zwecke der Besteuerung einen er-
warteten Ertrag unterstellen.’”> Deshalb ist das die Ertragser-
wartung begrindende Wirtschaftsgut in seiner Ertragsfahig-
keit zu bewerten. In diesem Zusammenhang fihrte das BVerfG
in seinem Beschluss aus 1995'¢ aus:
«Die Ermittlung der Sollertrdge setzt grundsatzlich am
Tatbestand der Ertragsfahigkeit eines Wirtschaftsgutes
an, mag aber auch an dessen Verkehrswert anknip-
fen, sofern die im Steuersatz bestimmte Belastung ge-
wéhrleistet, daBB die Vermégensteuer lediglich anteilig
auf die Ertrdge zugreift, die aus der in Verkehrswerten
erfaBBten wirtschaftlichen Einheit typischerweise erwar-
tet werden. Erfalt die Bemessungsgrundlage nicht den
vermuteten Ertrag, sondern den VerduBerungswert

4 Albert Hensel, Steuerrecht, 3. Aufl., 1933, S. 225.

> BVerfG, Beschluss vom 22.06.1995 — 2 BvL 37/91, BStBI. Il 1995, 655
unter C.11.4.c.

16 BVerfG, Beschluss vom 22.06.1995 — 2 BvL 37/91, BStBI. Il 1995, 655 unter
Cll.4.c
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eines Wirtschaftsgutes, so kommt dem Steuersatz die
Aufgabe zu, anknlpfend an einen aus dem VerduBe-
rungswert abgeleiteten Sollertrag den steuerlichen Zu-
griff auf diesen angemessen und gleichheitsgerecht zu
begrenzen.»

Diese vom BVerfG aufgestellten Forderungen an die Ausge-
staltung eines Steuersatzes kénnen in der heutigen schnell-
lebigen Zeit wohl kaum erfullt werden. Die Ertragskraft und
die Ertragsaussichten verschiedener Wirtschaftsglter und Ver-
mogensarten kénnen heute wenn Uberhaupt nur ansatzweise
geschatzt werden. Man denke nur an die Kapitalmarkte und
Entwicklungen der Borsenkurse, an die Auswirkungen von ir-
gendwelchen politischen Ereignissen oder von Umweltkatast-
rophen auf wirtschaftliche Gegebenheiten. Die Bewertung der
Wirtschaftsglter und Vermdgensarten mit dem Verkehrswert
und dessen Korrektur durch einen Steuersatz, um eine fiktive
Ertragserwartung abzubilden kann als nur rein theoretischer
Ansatz bezeichnet werden. In diesem Zusammenhang wird
auf die Problematik der Verzinsung im steuerlichen Verfah-
rensrecht hingewiesen. Stundungszinsen, Aussetzungszinsen
und Nachforderungszinsen werden pauschal mit 6% von Ge-
setzes wegen vorgeschrieben. Bei der heutigen, seit Jahren
andauernden Niedrigzinslage bilden diese 6% nicht mehr an-
naherungsweise die Realitat ab. Folgerichtig ist die Frage nach
einem VerstoB3 gegen Art. 3 GG in Gestalt eines VerstoBes ge-
gen das Willkirverbot zu stellen, so wie es nunmehr in Bezug
auf die Aussetzungszinsen in dem Verfahren vor dem BFH"
geschehen ist.

4. Vollzugsderzit

Und noch ein letzter Diskussionspunkt. Kann ein Vermégen-
steuergesetz eigentlich einen gleichmaBigen Gesetzesvollzug
sicherstellen? Wie will ein Gesetzgeber ein etwaiges Vollzugs-
defizit verhindern?

Ein VStG musste dem verfassungsrechtlichen Gebot einer tat-
sachlich gleichen Steuerbelastung durch einen gleichen Geset-
zesvollzug nachkommen. Mdoglicherweise beinhaltet ein VStG
in Bezug auf Vermdgensgegenstdnde, die insbesondere dem
privaten Bereich zuzuordnen sind (Luxusguter) ein strukturelles
Erhebungsdefizit.

Der Gleichheitssatz des Art. 3 Abs. 1 GG verlangt fur das
Steuerrecht, dass die Steuerpflichtigen durch ein Steuergesetz
rechtlich und tatsachlich gleich belastet werden.'® Wird die
Gleichheit im Belastungserfolg durch die rechtliche Gestaltung

7 Aktenzeichen des beim BFH anhangigen Verfahrens IX R 31/13.

18 BVerfG, Urteil v. 27.06.1991, 2 BvR 1493/89, BStBI. Il 1991, 654 unter C. I.
1.; BVerfG, Urteil v. 09.03.2004, 2 BvL 17/02, BStBI. 11 2005, 56 unter C. II. 1
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des Erhebungsverfahrens prinzipiell verfehlt, kann dies die Ver-
fassungswidrigkeit des Gesetzes nach sich ziehen.™

Allerdings reichen bloBe Vollzugsmangel, wie sie bei der Steue-
rerhebung immer wieder vorkommen kénnen und sich tatsach-
lich auch ereignen, nicht aus, um eine Verfassungswidrigkeit der
materiellen Norm zu bewirken.?® Verfassungsrechtlich verboten
ist jedoch der Widerspruch zwischen dem normativen Befehl
der materiell pflichtbegriindenden Steuernorm und der nicht
auf Durchsetzung dieses Befehls angelegten Erhebungsregel.?’

Daraus folgt eine Pflicht des Gesetzgebers, das materielle Steu-
ergesetz in ein normatives Umfeld einzubetten, das die tatsach-
liche Lastengleichheit der Steuerpflichtigen gewadhrleistet.?
Der Gesetzgeber kann auf das Instrument des Quellenabzugs
zurlckgreifen oder im Veranlagungsverfahren die steuerliche
Belastungsgleichheit durch Kontrollméglichkeiten abstitzen.
Die vorstehenden Ausfiihrungen sollen nur einen Denkansto3
geben. Wie kann der Gesetzgeber gewahrleisten, dass das
Gesamtvermdgen, sofern es tatsachlich der Besteuerung un-
terliegen soll, erfasst und der Besteuerung unterworfen wird?
Dies konnte im Hinblick auf Verm&gensgegenstédnde des Pri-
vatvermogens, die nicht in irgendeiner Weise registriert sind,
schwierig werden.

Il. Wie kdénnte ein neues VStG im Einzelnen aussehen?

Es gibt zurzeit noch kein Referentenentwurf eines neuen VStG.
Einzig und allein die Landesregierungen der von den SPD und
Grinen gefuhrten Bundeslandern, also Rheinland-Pfalz, Nord-
rhein-Westfalen, Hamburg, und Baden-Wirttemberg haben
im Sommer 2012 den Entwurf eines VStG 2014 (E-VStG 2014)
vorgelegt. Dieser Entwurf orientiert sich, wie bestimmt auch je-
der andere Entwurf, an der Systematik des alten VStG aus dem
Jahre 1990.2* Gestutzt auf den E-VStG 2014 sollen nachfolgend
einige Punkte eines etwaigen neuen VStG dargestellt werden.

1. SteuerpRichtige Personen

Alle natdrlichen Personen unterliegen der unbeschrankten Ver-
maogensteuerpflicht, wenn sie im Inland einen Wohnsitz oder
ihren gewohnlichen Aufenthalt haben (§ 1 Abs. 1 Nr. 1 E-VStG

19 BVerfG, Urteil v. 09.03.2004, 2 BvL 17/02, BStBI. Il 2005, 56 unter C. II. 1

20 BVerfG, Urteil v. 27.06.1991, 2 BvR 1493/89, BStBI. Il 1991, 654 unter C. |.
1.d.; BVerfG, Urteil v. 09.03.2004, 2 BvL 17/02, BStBI. 11 2005, 56 unter C.
11

21 BVerfG, Urteil v. 09.03.2004, 2 BvL 17/02, BStBI. 1 2005, 56 unter C. II. 1.

22 BVerfG, Urteil v. 09.03.2004, 2 BvL 17/02, BStBI. I 2005, 56 unter C. II. 1.

23 BVerfG, Urteil v. 09.03.2004, 2 BvL 17/02, BStBI. 11 2005, 56 unter C. II. 1

24 Vermogensteuergesetz i.d.F. vom 14.11.1990, BStBI. | 1990, 780 zuletzt
geandert durch das Postneuordnungsgesetz vom 14.09.1994, BGBI. |
1994, 2325.
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2014). Gleiches gilt fur Koérperschaften, also insbesondere fur
Kapitalgesellschaften, sofern sie ihre Geschaftsleitung oder
ihren Sitz im Inland haben (§ 1 Abs. 1 Nr. 2 E-VStG 2014).
Das Einzelunternehmen oder die Personengesellschaft ist nicht
Steuerpflichtiger i.S. des E-VStG 2014. Eine vermogensmaBige
und damit eine steuerliche Erfassung erfolgt auf der Ebene des
Unternehmers.

2. Steuersatz und Freibetrége

Es soll ein einheitlicher Steuersatz von 1% gelten, also unab-
hangig davon, ob es sich um eine natdrliche Person oder um
eine Korperschaft handelt.

Der Entwurf sieht sodann einen Freibetrag in Héhe von € 2
Mio. vor, der aber nur fur naturliche Personen gelten soll. Kor-
perschaften erhalten keinen Freibetrag. Bei zusammenveran-
lagten Eheleuten verdoppelt sich der Freibetrag auf € 4 Mio. (§
9 Abs. 1 E-VStG 2014).

Jedoch sieht das Gesetz eine Kappungsregelung vor (§ 9 Abs.
2 E-VStG 2014). Danach schmilzt der Freibetrag bis auf einen
sog. Sockelfreibetrag von € 500.000 ab. Diese Abschmelzung
greift ein, wenn der Freibetrag von € 2 Mio. Uberschritten wird.
In diesem Fall wird der € 2 Mio.-Freibetrag um 50% des die 2
Mio.-Grenze Uberschreitenden Betrages gekirzt. Eine derartige
Regelung ist bereits aus § 13a Abs. 2 ErbStG in Gestalt des sog.
Abzugsbetrages bekannt. Die Kappungsregelung fuhrt letztlich
zu folgender steuerlichen Belastung:

Gesamtvermégen StpR. Vermoégen Steuersatz bezogen auf
Freibetrag das den Freibetrag liber-
steigende Vermdgen

€ 2.000.000,00 € 2.000.000,00 €0,00 0
€2.500.000,00 € 1.750.000,00 € 750.000,00 1,5
€ 3.000.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 1,5
€5.000.000,00 € 500.000,00 € 4.500.000,00 1,5
€ 10.000.000,00 € 500.000,00 € 9.500.000,00 1,18

Fur Kérperschaften sieht der Entwurf eine Nichtaufgriffsgrenze
von € 200.000 vor. D.h. Vermd&gensteuer wird nur erhoben,
wenn das Gesamtvermdgen der Korperschaft mindestens
€ 200.000 betragt. Dies bedeutet, dass eine Kérperschaft mit
einem steuerpflichtigen Vermogen von € 199.000 tberhaupt
nicht besteuert und eine Korperschaft mit einem steuerpflich-
tigen Vermdgen von € 200.000 mit einer Vermogensteuer von
€ 2.000 belastet wirde.

3. Bemessungsgrundlage

Die Bemessungsgrundlage fur die Vermdgensteuer, also das
steuerpflichtige Vermogen, ist grundsatzlich bei unbeschrank-
ter Steuerpflicht das im Inland und im Ausland belegene ge-

samte Vermogen eines Steuerpflichtigen. Erfasst wird mithin
das gesamte Vermdgen, so dass man in diesem Zusammen-
hang auch von dem Gesamtvermégen spricht. Das Gesamtver-
mogen wird in vier Vermogensarten untergliedert, namlich:

e dem land- und forstwirtschaftlichen Vermogen,

e dem Grundvermogen,

e dem Betriebsvermdgen und

e dem sonstigen Vermogen.

Sofern beschrénkte Steuerpflicht vorliegt, unterliegt das sog.
Inlandsvermégen nach § 121 BewG der Besteuerung.

4. Bewertung

In § 7 E-VStG 2014 wird fur Zwecke der Bewertung auf die
Regelung des Bewertungsgesetzes, also auf §§ 1 bis 16 BewG
verwiesen. Mithin wiirde eine Bewertung auf der Basis des
gemeinen Werts erfolgen. Dabei wird unter dem gemeinen
Wert (§ 9 BewG) der Preis verstanden, der im gewdhnlichen
Geschaftsverkehr bei einer VerduBerung zu erzielen ware. In
diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass die Ver-
maogensteuer eine Soll-Ertragsteuer ist und daher der Bewer-
tung die fiktive Ertragskraft des zu bewertenden Vermdgens
zugrundzulegen sein musste.

5. Veranlagung
Eheleute werden grundsatzlich zusammenveranlagt, sofern sie
nicht ausdricklich eine Einzelveranlagung beantragen (§ 16 E-
VStG 2014). Kinder werden nicht in den Veranlagungsverbund
der Eltern einbezogen, sondern werden von diesen unabhangig
einzeln veranlagt.

D. Welche Reformvorschlage gibt es bei der Erb-
schaftsteuer?

Aus kompetenten Kreisen hort man, dass in Sachen Erbschaft-
steuer vorerst keine konkreten Reformiberlegungen von Seiten
des Gesetzgebers formuliert werden. Man wolle die Entschei-
dung des BVerfG uber die Vorlage des BFH abwarten. Dies
dirfte auch gut so sein, da man nachdem bereits 1995%° und
20062 das Erbschaftsteuergesetzt vom BVerfG jeweils fur nicht
mit dem Grundgesetz im Einklage stehend angesehen wurde,
man nunmehr doch wirklich auch im Sinne der Rechtssicherheit
ein verfassungsgemaBes ErbStG schaffen sollte. Dies wird aber
wohl nur dann gelingen, wenn man die etwaigen Vorgaben
des BVerfG ausreichend zur Kenntnis nimmt und umsetzt.

Zurzeit wird ein ganz interessantes Erbschaftsteuermodell auf

25 BVerfG, Beschluss vom 22.06.1995 — 2 BvL 552/91, BStBI. II. 1995, 671.
26 BVerfG, Beschluss vom 07.11.2006 - 1 BvL 10/02, BStBI. Il 2007, 192.
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dem Steuermarkt publik gemacht. Es handelt sich dabei um das
sog. 10-10-Modess, das der Bundesverband der Steuerberater
im Juni 2013 vorgestellt hat. Der Grundgedanke dieses Modells
besteht darin, dass ein einheitlicher Steuersatz von 10% gel-
ten soll und sofern im Rahmen der Bewertung nicht auf den
Substanzwert, sondern auf einen Ertragswert abgestellt wird,
fur einen Zeitraum von 10 Jahren eine Erbschaftsteuer auf Ba-
sis der jahrlichen steuerpflichtigen Ertrage zu erheben ist. In
dieselbe Richtung geht das im Schrifttum vorgeschlagene Zu-
schlagsmodell.?” Im Einzelnen sieht das 10-10-Modell folgende
Eckpunkte vor:

1. Personliche SteuerpRicht

Der Reformvorschlag differenziert wie bislang auch das ErbStG
zwischen einer unbeschrankten und einer beschrankten Steuer-
pflicht. Es soll aber ein ganz wesentlicher Unterschied dadurch
geschaffen werden, das allein auf die Inlandereigenschaft des
Erwerbers, also des bzw. der Erben oder des bzw. der Beglins-
tigten abgestellt werden soll.

Diese Regelung betrachtet durch die Brille des Gestaltungsbe-
raters er6ffnet die eine oder andere Moglichkeit zur Optimie-
rung. Bereits der Wegzug des bzw. der Erben oder des bzw.
der Beglinstigten und anschlieBende Ubertragung wiirde zu
einer Steuerbefreiung fihren. Der Gesichtspunkt des Miss-
brauchs rechtlicher Gestaltungsmaoglichkeiten (§ 42 AO) greift
hier selbst dann nicht, wenn die beglnstigte Person nach kur-
zer Zeit anschlieBend wieder zurlickkehrt. Denn die Gestaltung
beruht auf tatsachlichen Umstanden und nicht auf rechtlichen
Gestaltungen. Derartige Gestaltungen koénnen lediglich Gber
die Konstruktion einer erweiterten unbeschrdnkten Steuer-
pflicht, wie sie in dem 10-10-Modell auch vorgesehen ist, ver-
hindert werden.

2. Steuergegenstand

Im Fall der unbeschrankten Steuerpflicht bildet der gesamte Er-
werb den Steuergegenstand. Als steuerpflichtiger Erwerb soll
die Bereicherung des Erwerbers durch Ubertragung von Ver-
maogenspositionen i.S.d. 8 10a bis § 10d ErbStG gelten. Derar-
tige Vermdgenspositionen sind

e nach § 10a ErbStG das fungible Vermogen

e nach § 10b ErbStG das Unternehmensvermégen

e nach § 10c ErbStG das unbewegliche Vermégen und

e nach § 10d ErbStG das tbrige Vermdgen.

Im Fall der beschrankten Steuerpflicht bildet nur der inlandische
Erwerb, soweit er zu den vorstehend skizzierten Vermégenspo-
sitionen gehort. Das Steuerobjekt ist mithin das Inlandsvermo-
gen i.S. von § 121 BewG.

27" s hierzu Crezelius Gastkommentar zu DB 2013 Heft 44.
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a. In § 10a ErbStG wird eine im ErbStG bislang nicht bekannte
Vermogensposition des «fungiblen Vermégens» eingefihrt.
Hierunter werden Zahlungsmittel, Kontoguthaben bei Banken,
Kapitalforderungen, Versicherungsanspriche und z.B. auch
Wertpapiere soweit sie borsennotiert sind, subsumiert. Als fun-
gibles Vermdgen gelten dartber hinaus alle anderen Vermo-
gensgegenstande der anderen Vermogenspositionen (8§ 10b
bis 10d ErbStG), wenn diese innerhalb der Frist zwischen dem
Erbfall oder der Ausfuhrung der Schenkung und dem Zeitpunkt
von 10 Jahren nach der Erlangung der Verfligungsmacht ent-
geltlich Ubertragen werden.

b. Die weitere Vermdgensposition «Unternehmensvermao-
gen» ist letztlich identisch mit dem unternehmerischen Ver-
maogen i.S. des § 13b Abs. 1 ErbStG. Unternehmensvermégen
umfasst einen Gewerbebetrieb, Anteile an einer Mitunterneh-
merschaft, Anteile an Kapitalgesellschaften i.S. von § 17 EStG,
sowie Betriebe der Land- und Forstwirte und von Selbstandig
Tatigen.

Im Falle der Fortfiihrung des Unternehmens soll der Erwerb
als solcher erbschaftsteuerfrei gestellt werden. Als Bereiche-
rung gilt vielmehr der Betrag, der sich jahrlich aus dem Uber-
tragenen Unternehmensvermaégen resultierenden Einktnfte i.S.
des EStG fir die Zeitdauer von 10 Jahren ab dem Zeitpunkt der
Erlangung der Verflgungsmacht, ergibt. Die Steuererhebung
soll dabei in der Art erfolgen, dass die Betriebsfinanzamter die
Ergebnisse aus der Ubertragenen Einkunftsquelle an das Erb-
schaftsteuerfinanzamt  melden. Fir Erbschaftsteuerzwecke
muss mithin die Besteuerungsgrundlage nicht neu ermittelt
werden. Damit ist eine einfache Steuererhebung maglich.
Wird innerhalb der 10-Jahresfrist das unentgeltlich erworbene
Unternehmensvermégen verduBert, so wird der VerauBe-
rungserlos abzlglich der Anschaffungskosten und abzuglich
der Ertragsteuern fir die Erbschaftsteuer als Bemessungs-
grundlage genommen. Die bis zur VerauBerung verwirklichten
Erbschaftsteuerzahlungen werden als Vorauszahlungen quali-
fiziert.

c. Die dritte Vermdgensposition ist das «unbewegliche
Vermdégen». Bei unbeweglichem Vermogen ist eine Nutzung
durch Vermietung und Verpachtung einerseits und durch
Selbstnutzung andererseits denkbar.

Wird die unentgeltlich erworbene Immobilie vermietet sollen
nach dem 10-10-Modell wieder die Ertrage der nachsten 10
Jahre nach der Ubertragung fir die Bemessung der Erbschaft-
steuer maBgebend sein. Der Erwerb als solcher soll auch hier
erbschaftsteuerfrei sein. Wird aber die Immobilie innerhalb des
10-Jahreszeitraums verduBert so ist der um die Anschaffungs-
kosten und die Ertragsteuerbelastung verminderte Veraule-
rungserlos als Bemessungsgrundlage fur die 10%ige Erbschaft-
steuer anzusetzen.
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Bei einer selbstgenutzten Immobilie soll auf die ersparte
Miete die Erbschaftsteuer von 10% fur 10 Jahre erhoben wer-
den. Hier wird mithin der Gedanke der Nutzungswertbesteue-
rung, so wie ihn damals bis zum Veranlagungszeitraum 1986 §
21a EStG kannte, wiederbelebt.

Soweit ersichtlich duBert sich das 10-10-Modell nicht zu Immo-
bilien, die leer stehen und damit keine Ertragnisse abwerfen.
Hier ware nach der Systematik des Modells keine Bemessungs-
grundlage und damit auch keine Steuerbelastung gegeben.

d) SchlieBlich ist noch das «lbrige Vermégen» zu nennen.
Diese Vermogensposition ist als Auffangtatbestand formuliert;
denn es heiBt, fir in § 10a, § 10b und § 10c nicht genanntes
Vermodgen, das zur Erzielung von EinkUnften genutzt wird, gilt
§ 10c entsprechend. D.h., auch hier sind die erwirtschafteten
Ertragnisse flr einen Zeitraum von 10 Jahren der Erbschaftbe-
steuerung zugrunde zu legen.

Fur anderes Ubriges Vermogen, also fur Vermoégensgegenstan-
de mit denen keine Ertragnisse erwirtschaftet werden, hierbei
ist insbesondere an Luxusguter wie Kunstgegenstande, Edel-
steine, Antiquitaten, Oldtimer, Schmuck usw. zu denken, soll
je, also jedes Jahr, 5% des zum Zeitpunkt des Vermdgensiiber-
gangs angegebenen Versicherungswertes als Bereicherung an-
zusetzen sein. Man unterstellt in diesen Fallen, dass besonders
wertvolle Giter verntnftiger Weise versichert sind. Um einem
Vollzugsdefizit in diesem Punkt entgegenzutreten soll eine Er-
weiterung von Meldepflichten der Sachversicherer durch den
Gesetzgeber erfolgen.

3. Bewertung

Der Grundgedanke des 10-10-Modells ist bezlglich der Be-
wertung insoweit Uberzeugend, als die Ermittlung der Be-
messungsgrundlage und damit die Bewertung auf die Ertrage
zurtickgreift und damit keine zusatzliche Arbeit im Hinblick
auf eine Bewertung entsteht. Die Ermittlung der Ertragnisse
ist grundséatzlich fur ertragsteuerliche Zwecke durchzufihren.
Gleiches gilt auch fur die VerauBerung der unentgeltlich Gber-
tragenen Vermogensgegenstande. Hier wird eben auf den er-
zielten VerdauBerungserlos zurtickgegriffen.

Die Erbschaftsteuer ist im Grunde eine Substanzsteuer, da der
Erwerb von Vermogenssubstanz der Besteuerung unterworfen
wird.?® Insofern ware eine Bewertung grundsatzlich mit dem
Substanzwert naherliegender als eine Bewertung mit dem Er-
tragswert. Andererseits kann jedoch nicht Gbersehen werden,
dass der Gesetzgeber bereits im vereinfachten Ertragswertver-
fahren nach §§ 199 ff. BewG zweifelsfrei auf die Ertragskraft
abstellt. Auch wird man zu beachten haben, dass in der heu-
tigen Zeit der gemeine Wert eines Vermdgensgegenstandes

28 Wilms in Wilms/Jochum, ErbStG Einfihrung Tz. 10 (ErgLfg. Mai/2009).

haufig mehr Gber seine Ertragskraft als Uber seinen Substanz-
wert definiert wird.

Kritisch kénnte gegen die von dem 10-10-Modell vorgeschla-
gene Bewertung eingewandt werden, dass sie sich von dem
im Erbschaftsteuerrecht herrschenden Stichtagsprinzip ver-
abschiedet. Denn die Bewertung erfolgt zeitraumbezogen
und zukunftsorientiert. Versteuert wird letztlich etwas, das
beispielsweise vom Erblasser moglicherweise Gberhaupt nicht
mehr kausal verursacht wurde.

Beispiel: Der Erblasser vererbt seinem Sohn ein gesundes, am
Markt gut aufgestelltes Produktionsunternehmen, das in der
Vergangenheit durchschnittlich einen Ertrag vor Steuern von
€ 250.000 erwirtschaftete. Nach dem Tod erhoht sich der
jahrliche Ertrag zum einen inflationsbedingt um 5%, also um
€ 12.500. Zum anderen fuhrt der Sohn im zweiten Jahr nach
dem Tod seines Vaters einen neuen Produktionsablauf ein und
bewirkt dadurch eine Verdoppelung des Jahresertrages.

Wie dieses Beispiel zeigt, wirde nach dem 10-10-Modell durch
den Erben etwas erbschaftsteuerlich zu versteuern sein, was
er nicht geerbt, sondern selbst geschaffen hat (Verbesserung
des Produktionsablaufes) bzw. was durch auBerbetriebliche
Umstdnde nach dem Ubertragungszeitpunkt eingetreten ist
(inflationsbedingte Ertragssteigerung).

4. Weitere Anmerkungen zum 10-10-Modell

Kritisch musste auch in diesem Zusammenhang die heutige Re-
gelung in § 14 ErbStG gesehen werden, d.h. die Bertcksich-
tigung friiherer Erwerbe. Durch die zeitraumbezogene und
zukunftsorientierte Bewertung wirde der eigentliche 10-Jah-
reszeitraum des § 14 ErbStG Uber Gebuhr ausgedehnt mit der
Folge erheblicher praktischer Probleme.

Beispiel: Die Mutter betreibt zwei Unternehmen. Das eine Un-
ternehmen schenkt sie im Jahre 1 ihrer Tochter. Die Bewertung
far Zwecke der Bemessung der Schenkungsteuer wurde sich bis
zum Jahr 10 einschlieBlich erstrecken. Verstirbt nun die Mutter
im Jahre 9 und die Tochter erhélt als Alleinerbin das zweite
Unternehmen, so wiirde die Bewertung fur Zwecke der Bemes-
sung der Erbschaftsteuer sich bis zum Jahr 19 erstrecken.

Die endgultige Erbschaftsteuerfestsetzung konnte mithin erst
nach Ablauf von 19 Jahren erfolgen. Andererseits ist zu beden-
ken, dass durch den einheitlichen Steuersatz von 10% der Sinn
und Zweck des § 14 ErbStG obsolet wird. Denn durch die Zerle-
gung eines umfangreichen Ubertragungsvorganges in mehrere
einzelne Ubertragungen fihrt ohne die Beriicksichtigung frii-
herer Erwerbe nicht zu einer Verringerung der Erbschaftsteu-
erbelastung, da es keinen progressiven Steuertarif mehr geben
warde.

Anzumerken ist noch, dass das 10-10-Modell fur Erwerbe un-
ter Ehegatten und eingetragenen Lebenspartner eine vollstan-
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dige Steuerfreistellung vorsieht. Als Begriindung wird hier nicht
etwa die enge Lebens- und Wirtschaftsgemeinschaft angege-
ben, sondern dass «gut beratene Steuerpflichtige gerade in
einer Lebensgemeinschaft die Zuordnung relativ frei gestalten
kénnen.» Die Steuerfreistellung ist zu begrtBen, die Begrin-
dung mutet eher befremdlich an. Sie konnte als Kapitulation
des Gesetzgebers vor der Gestaltungsberatung missverstanden
werden.

E. Ist mit einer Aufhebung des § 371 AO (Selbstan-
zeige) zu rechnen?

Eine Frage beschaftigt im Moment die Beratungspraxis in ei-
nem hohen Grad. Muss man mit der Aufhebung der Selbstan-
zeige in naher Zukunft rechnen? In dem Wahlprogramm der
CDU/CSU ist auf Seite 28 zu lesen:
«Mit dem Schwarzgeldbekdmpfungsgesetz hat die uni-
onsgeflhrte Bunderegierung Anfang 2011 die Regeln
zur strafbefreienden Selbstanzeige massiv verschérft.
Wir prifen zusammen mit den Ldndern und Fachleu-
ten aus Wissenschaft und Praxis, inwieweit eine noch
weitergehende Verscharfung sinnvoll und méglich ist.»
Es gibt bestimmt eine Reihe von guten Griinden, die Selbstan-
zeige abzuschaffen, es gibt aber auch Grinde, die es nahele-
gen die Selbstanzeige beizubehalten.
Es muss festgehalten werden, dass der Selbstanzeige im Sinne
des § 371 AO im deutschen Strafrecht eine Ausnahmestellung
zukommt. Mittels der Selbstanzeige gewahrt der Staat auch
dann noch die Chance auf rlckwirkende Straffreiheit, wenn
die Tat rechtlich vollendet ist und bereits mehrere Jahre zurtick-
liegt und die finanziellen Vorteile aus ihr dem Tater in vollem
Umfang zugeflossen sind. Im Gegensatz zur Selbstanzeige sind
im StGB die Vorschriften tUber den strafbefreienden Ricktritt
oder Uber die tatige Reue stets an die Voraussetzung gekop-
pelt, dass der Tater den Eintritt des tatbestandsmaBigen Erfol-
ges oder der sich aus der Tat ergebenden Nachteile verhindert
oder zu verhindern versucht. Ein strafbefreiender Ricktritt vom
vollendeten Delikt ist ausgeschlossen. Wiedergutmachungs-
handlungen, wie sie § 371 AO vorsieht, kénnten im allgemei-
nen Strafrecht allenfalls im Rahmen der Strafzumessung als
Strafmilderungsgrund Bedeutung erlangen.??
Historisch betrachtet war u.a. die Zielsetzung der Selbstanzei-
ge die ErschlieBung bisher verheimlichter Steuerquellen.® Die
Selbstanzeige, so wird insbesondere auf politischer Buhne ver-
treten, sei Uberholt, da es heute andere Mdglichkeiten gibt,

29 schauf in Kohlmann, Steuerstrafrecht, § 371 Tz. 8 .
30 Schauf in Kohlmann, Steuerstrafrecht, § 371 Tz. 11.
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Steuerhinterziehungen aufzudecken und damit verheimlichte
Steuerquelle aufzudecken. Dies ist wohl kaum von der Hand zu
weisen. Auskunftsregelungen, Geldwaschegesetze und Melde-
pflichten sorgen dafur, dass es nur noch mit sehr groBem Un-
rechtsbewusstsein moglich ist, Steuern zu hinterziehen.
Mancherorts wird als weiteres Argument fur die Abschaffung
der Selbstanzeige ins Feld gefthrt, dass § 371 AO nicht zu
einem Rickgang der Steuerhinterziehung gefuhrt habe. Die
meisten Selbstanzeigen wurden aus Angst vor Entdeckung
nicht aus Reue geschehen. Dieses Argument erscheint nicht
schlUssig, da der Sinn und Zweck des § 371 AO nicht die Be-
glnstigung des reumitigen Steuerbdirgers vor Augen hat, son-
dern die ErschlieBung bislang verheimlichter Steuerquellen.
Auch muss die Frage gestellt werden, ob die heutige Ausgestal-
tung der Selbstanzeige mit Art. 3 GG im Einklang steht.

(...) Mancherorts wird auch der Grundsatz des nemo tenetur
se ipsum accusare als Grund fur die Beibehaltung der Selbstan-
zeige genannt. Diese Begriindung Uberzeugt bei einer langeren
Betrachtung. Denn dem Steuersiinder wird durch die Selbstan-
zeige ein Weg in die Steuerehrlichkeit er6ffnet. Aufgrund des
Umstandes, dass es sich bei der Steuerhinterziehung um ein
sich in die Zukunft quasi fortpflanzendes Delikt handelt, hat
derjenige, der sich wieder steuerehrlich verhalten mochte, so
gut wie keine Chance dies ohne sich selbst anzuklagen zu tun.
Das eigentliche Problem liegt wohl darin, dass wir zunehmend
eine Kriminalisierung des Steuerrechts beobachten kénnen. Die
Grenze zwischen legaler Steuergestaltung und Steuerhinterzie-
hung wird zusehends verwischt. Erst im Handelsblatt vom 22.
Oktober 2013 wurde unter dem Titel «Furcht vor Steuerfahn-
dern» dieses Thema aufgegriffen. Ob die Selbstanzeige das
richtige Mittel ist, diesem Problem Herr zu werden ware zu-
mindest zu diskutieren. Moglicherweise ware es sinnvoller erst
die Fachgerichtsbarkeit Uber die Steuerrechtsfrage entscheiden
zu lassen, bis die Strafgerichte ihr Urteil fallen. Hier ware also
§ 396 AO zu andern.

F. Schlussbemerkung

Mit Ausnahme der Finanztransaktionssteuer kann zum gege-
benen Zeitpunkt noch keine konkrete Auskunft tber die Steu-
erplane einer neuen Bundesregierung gegeben werden. Man
wird lediglich abschlieBend festhalten kénnen, dass die Ver-
maogensteuer, die Erbschaftsteuer und die Selbstanzeige The-
men der steuerlichen Diskussion in den nachsten Monaten sein
werden. Winschenswert ware in jedem Fall, dass eine Vermo-
gensteuer nicht kdme. Es ware vielmehr bestimmt besser, die
Ertragsteuern in einem geringen Umfang anzuheben, als die
Vermogensteuer wiederzubeleben.
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Langzeitstudie «Der Rechtsdienstleistungsmarkt
2030» - Eine Zukunftsstudie liber die deutsche

Anwaltschaft

Zusammen mit der Prognos AG, Basel, hat der Deutsche An-
waltVerein eine Zukunftsstudie Uber die deutsche Anwaltschaft
mit dem Fokus 2030 vorgestellt. Wir zitieren aus fast 200 Sei-
ten starken Langfassung der Studie ausgewahlte Passagen:

S. 12 ff.
Kanzleimanagement in der Praxis

Die Kanzleien am Rechtsdienstleistungsmarkt zeichnen sich bei
der KanzleigréBe und Kanzleiausrichtung durch eine gro3e He-
terogenitat aus (unter anderem Fachgebiet/e, Mandantschaft
und geografisches Einzugsgebiet). Unter den Kanzleien befin-
den sich hochspezialisierte Boutiquen, groB3e internationale So-
zietdten sowie zahlreiche Einzelanwalte und kleine Kanzleien.
Der Anteil an Kleinstunternehmen mit bis zu elf Beschaftigten
im Rechtsdienstleistungsmarkt fallt im Vergleich zur deutschen
Wirtschaft insgesamt wesentlich héher aus. Im internationa-
len Vergleich der Rechtsdienstleistungsbranche zeigen Studien
dhnliche Unternehmens- beziehungsweise KanzleigréBen. So
dominieren in der Rechtsdienstleistung in Danemark, Schweiz,
GroBbritannien und USA ebenso Kleinst- und Kleinunterneh-
men.

Aus der Forschung ist bekannt, dass im Vergleich zu groBen
Unternehmen, die aufgrund ihres Organisationsgrads, der aus-
differenzierten Arbeitsteilung und der Ressourcenverfiigbar-
keit zumeist ein professionelles und strategisches Management
besitzen, kleine und mittlere Unternehmen mit ihren knap-
pen zeitlichen und finanziellen Ressourcen vielfach ohne Ge-
samtstrategie am Markt agieren und vor allem in Fragen der
Unternehmensfiihrung auf MaBnahmen zurtickgreifen, die we-
nig Kosten und geringen Zeitaufwand verursachen. Dies spie-
gelt sich auch unter Kanzleien im Rechtsdienstleistungsmarkt
und in ihrem Vorgehen beim Kanzleimanagement wider.

Wettbewerbsstrategien

Die Befragung zeigt: Eine hohe Anzahl an Kanzleien verfolgt
keine expliziten Wettbewerbsstrategien, um sich am Markt er-
folgreich zu positionieren. Unter den proaktiven Kanzleien stellt
die fachliche Spezialisierung die wichtigste Strategie dar. Im-

merhin die Hélfte der Kanzleiinhaber/-innen verweist auf eine
fachliche Spezialisierung der eigenen Kanzlei. Fur die Mehrheit
der Mandanten gilt eine Spezialisierung der Kanzlei als Quali-
tatsmerkmal und ist Ausdruck von Kompetenz. Dies belegt die
wachsende Zahl an Fachanwalten und Fachanwaltstiteln.
Zweite zentrale Wettbewerbsstrategie ist die Fokussierung
auf ausgewahlte Mandantensegmente, die mit wachsender
KanzleigroBe zunimmt. Boutiquen, mittelgroBe Kanzleien (mit
mehr als elf Berufstragern) und international tatige GroBBkanz-
leien verfolgen am haufigsten diese Spezialisierungsstrategie.
Kleine Kanzleien und Einzelanwalte hingegen verfligen zumeist
nur selten Uber Spezialisierungen im Bereich der vertretenen
Fachgebiete und Mandanten.

Proaktive Strategien wie die aktive Definition und Profilierung
von Geschaftsfeldern, die Bereitstellung flankierender Dienst-
leistungen oder die Entwicklung neuer juristischer Produkte
und Dienstleistungen werden fast ausschlieBlich von GroBkanz-
leien verfolgt. Insgesamt zeigt sich ein geringes AusmaB aktiver
Strategieplanung quer durch alle Kanzleitypen.

Kanzleimarketing und Mandantenakquisition

Marketing und Akquisition im Bereich der Rechtsdienstleistung
und -vertretung sind an spezifische berufsrechtliche Vorausset-
zungen gebunden und erfordern daher auch spezifische Stra-
tegien. Kanzleiinhaber und -inhaberinnen stehen vor der Her-
ausforderung, das Angebotsspektrum der eigenen Kanzlei und
auch die Qualitat der eigenen Arbeit mit geeigneten Marke-
tingstrategien unter Einhaltung der Bestimmungen des anwalt-
lichen Werberechts (UWG und § 43 b BRAO) an (potenzielle)
Mandanten zu vermitteln. Dies wird durch mehrere Faktoren
erschwert: Die Einzigartigkeit von Fall- oder Mandatskonstella-
tionen lasst fir Mandanten kaum Ruckschlisse auf die zu er-
wartende Qualitat fur die eigene Beratung zu, und es existieren
keine unabhangigen Produkttests und Anbietervergleiche, zum
Beispiel von Stiftung Warentest, zur Orientierung am Markt. In
den letzten Jahren neu entwickelt haben sich Internetportale,
auf denen die Leistungen von Kanzleien einer Bewertung durch
(ehemalige) Mandanten unterzogen werden, wie etwa auf den
Portalen anwalt.de und anwaltvergleich24.de. Die Bewertun-
gen unterliegen zwar einer subjektiven Betrachtung, dennoch
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sind fur Verbraucher zumindest indirekt Rickschlisse auf die
zukunftig zu erwartende Qualitat moéglich.

Die Uberwiegende Mehrheit der Kanzleien nutzt eine breit ge-
streute, nicht fokussierte Mandantenansprache: Instrumente
sind die eigene Homepage und/oder Eintrage in Verzeichnisse
und Auskunftsdienste, zum Beispiel die Deutsche Anwaltaus-
kunft. Auch MaBnahmen zur ErschlieBung von Zielgruppen auf
Mandantenseite werden genutzt. Der Besuch von Veranstal-
tungen und Kongressen mit dem Ziel des Networkings sowie
die Durchftihrung von Seminaren und Vortragen sind wesentli-
che Instrumente in diesem Bereich.

Je groBer und umsatzstarker eine Kanzlei ist, je groBer das Ein-
zugsgebiet der Kanzlei verlauft und je mehr gewerbliche Unter-
nehmen im Durchschnitt als Mandanten betreut werden, desto
haufiger gehen Kanzleien im Marketing und in der Kundenak-
quisition strategisch vor. Die Gruppe der Einzelanwalte ist im
Durchschnitt am inaktivsten, was Marketing- und Akquisitions-
maBnahmen betrifft.

Insgesamt féllt das genutzte Potenzial an MaBnahmen zum
Kanzleimarketing und zur Mandantenakquisition gering aus.
Weniger als zehn Prozent der befragten Kanzleien geben an,
zukunftig starker in diesen Bereichen aktiv werden zu wollen.

S. 17 ff.
2030: Zukunftstrends und deren Auswirkungen auf den
Rechtsdienstleistungsmarkt

Zukunftige Entwicklungen fur den Rechtsdienstleistungsmarkt
werden einerseits durch berufsrechtliche Rahmenbedingungen
gepragt und sind andererseits in die gesamtwirtschaftliche
und gesellschaftliche Entwicklung eingebettet. Diese sind fur
die strategische Planung und die zukinftige Aufstellung von
Kanzleien nach innen und auBen von gréBter Bedeutung. Im
Folgenden werden zentrale Zukunftstrends aufgezeigt und ihre
Konsequenzen fur die Anwaltschaft bewertet.

Wirtschaftliche Entwicklung und Innovationen

Die Wirtschaftsprognose der Prognos AG bis zum Jahr 2035
weist fur Deutschland ein geddmpftes Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts von durchschnittlich 1,0 Prozent per annum
aus. Neben den international starken Branchen des produzie-
renden Gewerbes (Chemieindustrie, Maschinenbau, Elektro-
technik und Fahrzeugbau) entsteht das Gros der deutschen
Bruttowertschépfung in Zukunft im Dienstleistungssektor. Hier
entwickeln sich der Handel, die Unternehmensdienstleistungen
(inklusive Rechtsdienstleistung) und das Gesundheitswesen
besonders dynamisch und werden zusammen voraussichtlich
47 Prozent der gesamten Bruttowertschopfung im Jahr 2035
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erwirtschaften Die Dynamik der Weltwirtschaft verschiebt sich
mittelfristig weiter in Richtung der aufstrebenden Schwellen-
lander, insbesondere Ostasiens.

Die Vereinigten Staaten werden zwar die gréBte Volkswirt-
schaft bleiben, ihre Rolle als Lokomotive der Weltwirtschaft
jedoch einbiBen. Die Europdische Union muss sich insgesamt
auf niedrigere Wachstumsraten als in der Vergangenheit ein-
stellen. Die Prognosen der Prognos AG weisen im Zeitraum bis
2030 jahrliche Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts von
durchschnittlich 1,4 Prozent aus. Es wird wirtschaftlich in den
nachsten Jahren viel davon abhdngen, inwieweit die fihrenden
Schwellenlédnder — Brasilien, Indien und China — den absehba-
ren Nachfrageausfall in den USA und anderen defizitaren In-
dustrieldndern kompensieren konnen. Der Welthandel wird in
den kommenden 20 Jahren mit durchschnittlich 3,9 Prozent per
annum weiterhin starker wachsen als die Weltproduktion (2,9
Prozent per annum). Dabei gewinnt der grenziberschreitende
Handel mit Dienstleistungen, inklusive Rechtsdienstleistungen,
weiter an Bedeutung.

Der technologische Wandel stimuliert die Wirtschaft. Studi-
en gehen davon aus, dass sich die Umsatze im Bereich Public
Cloud bis 2020 um den Faktor 18 erh6hen werden,6 diejenigen
im Bereich IKTSicherheit bis 2025 um den Faktor fiinf.7 Der On-
lineversandhandel wird bis spatestens 2015 den Kataloghandel
absorbiert haben und ebenfalls mit Blick auf seinen Umsatz
kraftig wachsen.8 Zugleich sorgen neue Informations- und
Kommunikationstechnologien als Innovationstreiber fir einen
Wandel der Arbeitsprozesse und Organisationsstrukturen.
Wahrend Internationalisierung und internationale Mandate nur
fur bestimmte Kanzleien und Kanzleitypen relevant sind, wer-
den die wirtschaftlichen und technologischen Entwicklungen
den gesamten Rechtsdienstleistungsmarkt erfassen. Techno-
logische Entwicklungen verandern die Arbeitsteilung, die Or-
ganisationsstrukturen und die Prozesse der Arbeitsteilung. Die
Schnittstellen zu den relevanten Zielgruppen, den Mandanten
sowie den Behorden und Gerichten (Stichwort E-Justice) ver-
schieben sich zunehmend in den digitalen Bereich. Die Justiz
wird bis zum Jahr 2030 auf den elektronischen Rechtsverkehr
umgestellt sein. Das Tatigkeitsbild der Anwaltschaft und die Ar-
beitsprozesse in Kanzleien erfahren durch den technologischen
Wandel eine spurbare Modernisierung.

Gesellschaftliche Trends

Auch die Gesellschaftsstrukturen werden sich in Deutschland bis
zum Jahr 2030 verandern. Leben heute mehr als 81 Millionen
Menschen in Deutschland, werden es im Jahr 2030 nur noch
79 Millionen sein (minus 3,3 Prozent). Die Besetzung der jun-
gen und mittleren Altersklassen wird stark schrumpfen. Das Ver-
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haltnis der Bevolkerung im Rentenalter (heute ab 65 Jahren) zur
Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter (Altenquotient) wird von
34 Prozent auf 51 Prozent ansteigen. Die demografischen Ver-
anderungen entwickeln sich regional sehr unterschiedlich. Von
dem Rickgang der Bevolkerung um 2,7 Millionen Personen bis
zum Jahr 2030 entfallen 63 Prozent auf die neuen Bundeslénder.
Die Alterung der Bevolkerung in Deutschland hat Folgen unter
anderem flr die sozialen Sicherungssysteme und das Arbeits-
krafteangebot.

Bis zum Jahr 2030 wird die Anzahl der Erwerbstdtigen in
Deutschland auf 38,7 Millionen sinken, ein Rickgang um fast
vier Prozent. Die Steigerung der Erwerbstatigkeit, vor allem un-
ter der weiblichen und &lteren Bevolkerung, federt kurzfristig
den Rickgang der gesamtwirtschaftlichen Beschaftigung noch
ab, nach dem Jahr 2020 wird dies ohne massive Zuwanderung
nicht mehr moglich sein.

Es ist davon auszugehen, dass auch in Zukunft ein Uberdurch-
schnittlicher Teil an Einwanderern in Deutschland von Armut
betroffen sein wird und Chancen zum Aufstieg sucht. Armut,
Arbeitslosigkeit und ungleiche Chancen- und Vermdgensver-
teilung bleiben in Deutschland — trotz zunehmenden Arbeits-
und Fachkréftemangels — eine Herausforderung fur Politik und
Gesellschaft.

Ein wachsender Niedriglohnsektor in Verbindung mit zuneh-
menden atypischen Beschaftigungsformen, das heiBt flexible
Arbeitsverhaltnisse wie Teilzeitbeschaftigung mit bis zu 20 Wo-
chenarbeitsstunden, befristete Beschaftigung, Zeitarbeit und
Minijobs, die mittlerweile ein Viertel aller Angestelltenverhalt-
nisse ausmachen, hat die Zahl prekarer Haushaltseinkommen
in Deutschland erhdht.9 Fir diese Haushalte, insbesondere fur
(Langzeit-)Arbeitslose, steigt das Armutsrisiko in Deutschland.
Unter den armutsgefdhrdeten Personengruppen sind neben
Migranten und (Langzeit-)Arbeitslosen Personen mit geringer
Bildung sowie Alleinerziehende und ihre Kinder. Auch Kinder in
Haushalten mit geringer Erwerbsbeteiligung sind zunehmend
einem Armutsrisiko in Deutschland ausgesetzt. Der demografi-
sche Wandel fuhrt langfristig zu spirbaren Veranderungen in-
nerhalb der Anwaltschaft. Zwar altert die Bevolkerung schnel-
ler als die Gruppe der Juristen, das heiBt der demografische
Wandel wird die Anwaltschaft deutlich spater treffen als ande-
re Berufsgruppen. Dennoch wird der demografische Wandel in
der langfristigen Perspektive auch in der Anwaltschaft

seine Spuren hinterlassen.

Wahrend Deutschland den demografischen Wandel unter ande-
rem durch Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland abzu-
federn versucht, ist eine Internationalisierung der Anwaltschaft
in Deutschland auch langfristig nicht ohne weiteres moglich.
Sprachbarrieren sowie das Erfordernis sehr guter landesspezifi-
scher Rechtskenntnisse stellen fur auslandische Rechtsanwalte
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und -anwaltinnen Hirden fir den Markteintritt in Deutschland
dar. Gleiches gilt fur deutsche Rechtsanwalte, die beispielswei-
se in nicht englischsprachigen Kanzleien im Ausland arbeiten
mochten.

Vorerst steigt die Zahl der Studienanfanger im Fach Rechtswis-
senschaft in Deutschland und somit mittelfristig auch die Zahl
der Anwalte insgesamt. Der Wettbewerb um Mandate nimmt
zu. Die Anwaltschaft konzentriert sich dabei in Stadten und
prosperierenden Regionen, wahrend im landlichen Raum die
Anwaltsdichte abnimmt.

Gleichzeitig wird sich der Anteil von Frauen in der Anwalt-
schaft weiter signifikant erhéhen. Fir Manner und Frauen
wird die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben eine groBe
Herausforderung. Bislang war daher unter Juristinnen die At-
traktivitat eines Angestelltenverhaltnisses oder die Tatigkeit
als Einzelanwaéltin hoch aufgrund der besseren Mdaglichkeiten
zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Mit mehr berufstati-
gen Frauen und einer wachsenden Zahl von Alleinerziehenden
wird das Thema der Kinderbetreuung und familienfreundlichen
Arbeitsbedingungen in Zukunft einen noch héheren Stellen-
wert in Wirtschaft, Politik und Gesellschaft erhalten, zumal
sich das Selbstverstandnis von Vatern wandelt und auch Man-
ner vermehrt berufliche Auszeiten fur Betreuungsaufgaben in
Anspruch nehmen (wollen). Es vollzieht sich diesbeziglich ein
deutlicher Wertewandel bei Mdnnern und Frauen. Die Nachfra-
ge nach abhangiger Arbeit bleibt daher weiterhin hoch.

Der (juristische) Nachwuchs hat veranderte Bedirfnisse be-
zlglich der Arbeitsorganisation und -kultur. Die kommenden
Generationen streben nicht nur eine Verbesserung von Fami-
lienleben und Beruf an, sondern generell eine starkere Ausge-
wogenheit von Arbeit und anderen Lebensbereichen, die so
genannten Work-Life-Balance. Der Bedeutungszuwachs imma-
terieller Werte gegentber reinen Karrierezielen bei der nach-
wachsenden Generation, der so genannten Y-Generation, wird
in den kommenden Jahrzehnten zu tiefgreifenden Veranderun-
gen der Arbeitsorganisation fuhren.

S. 23 ff.
Verdanderungen der berufsrechtlichen Rahmenbedingun-
gen

Die Belastbarkeit der bisher thematisierten Herausforderungen
ergibt sich aus der konsequenten Ableitung tbergeordneter
Trends. Im Folgenden werden zwei weitere Herausforderungen
fur die Anwaltschaft dargestellt, deren Eintrittswahrscheinlich-
keit sich aus vergleichbaren Entwicklungen in européaischen
Nachbarstaaten oder in dhnlich strukturierten Branchen ablei-
tet. Es ist zu erwarten, dass die mogliche Zulassung von Alter-
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native Business Structures und der weitgehende Wegfall des
Anwaltsmonopols Konsequenzen fur die Anwaltschaft haben
werden. Die im Folgenden skizzierten Auswirkungen basie-
ren auf den Erkenntnissen aus mehreren Expertenrunden und
Workshops in Zusammenarbeit mit dem DAV.

Zulassung von Alternative Business Structures und weit-
gehende Abschaffung des Anwaltsmonopols

Es kann davon ausgegangen werden, dass mit der Zulassung
von Alternative Business Structures (ABS) im deutschen Rechts-
dienstleistungsmarkt und der zumindest teilweisen Abschaf-
fung des Anwaltsmonopols zahlreiche neue (finanzkraftige)
Akteure in den Rechtsdienstleistungsmarkt eintreten. Gesell-
schaften konnen im Besitz von Berufsfremden stehen. Klassi-
sche Finanzinvestoren wie Versicherungen und Banken kénnen
in Anwaltsgesellschaften einsteigen und Anteile an Kanzleien
erwerben. Versicherer kdnnen als 100-prozentige Stakeholder
auch eigene Law Firms griinden.

Die Konkurrenz wird groBer. Anwalte kbnnen jedoch auch mit
vielen anderen Berufen eine gemeinsame Berufsaustbungs-
gesellschaft grinden und in diesem Rahmen gemeinsam wirt-
schaften beziehungsweise zusammenarbeiten. Der Rechts-
dienstleistungsmarkt wird somit vielfaltiger und internationaler.
Allerdings durfte rechtliche Beratung zu standardisierbaren
Rechtsproblemen zunehmend in die Hand neuer Anbieter
Ubergehen. Es ist zu erwarten, dass groBe Kanzleiketten auf
den Markt drangen:

Beratung im Supermarkt wird vielerorts Ublich und ABS-Ge-
nossenschaften werden regen Mitgliederzulauf verzeichnen.
Technologische Innovationen werden diese Entwicklung wei-
ter verstarken: Mit Hilfe intelligenter Algorithmen werden Ver-
braucher im Internet zur gewiinschten Rechtsauskunft gefuhrt.
Weitere Onlinesysteme werden rechtliche Beratung zu Verbrau-
cherthemen, Sozialrechtsfragen und Ahnliches kostengtinstig
und niederschwellig anbieten.

Die Preise am Rechtsdienstleistungsmarkt werden zunachst
aufgrund dieses Strukturwandels sinken. Die hohen Kosten-
strukturen von manchen Kanzleien werden angesichts des
Wettbewerbs am Rechtsdienstleistungsmarkt nicht mehr ak-
zeptiert. Es kommt zu einer Marktbereinigung. Einige Kanzlei-
en mussen schlieBen. Erst nach einer Phase der Konsolidierung
dirften die Durchschnittspreise wieder steigen.

Allgemeine Rechtsdienstleistungen sowie insbesondere die
vorgerichtliche Beratung werden von den groBen Kanzleiketten
mit Hilfe von einer Vielfalt von Juristen bearbeitet werden (Di-
plomjuristen/Wirtschaftsjuristen). Die gerichtliche Vertretung
und die spezialisierte Beratung werden Anwalten mit einem
juristischen Universitatsabschluss und den Fachanwalten vor-
behalten bleiben.
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Unter Anwalten durften vermehrt Spezialisten gefragt sein.
Diese werden sich in Form von flexiblen Netzwerken und Ko-
operationen je nach Mandat zusammenfinden und gehen an-
schlieBend wieder getrennte Wege. Boutiquen werden insbe-
sondere im Mittelstand weiter gefragt sein und werden dort
die Nachfrage decken.

Zentrale Herausforderungen fur das Kanzleimanagement mit
Auftreten von neuen (finanzkraftigen) Akteuren im Rahmen
von Alternative Business Structures sind:

e Klare Wettbewerbsstrategie zur Positionierung im Markt,
zum Beispiel Konzentration auf Kerngeschaft der Anwaltschaft
im Sinne von hochpreisiger, hochspezialisierter rechtlicher Be-
ratung, Online-Geschaftsmodelle, interprofessionelle Zusam-
menarbeit, etc.

e Fachliche Spezialisierung und Marketing

99 ff.
Internationalsierung der Rechtsdienstleistungen

Das Thema Internationalisierung umfasst insbesondere zwei
Facetten, welche jeweils eigene Auswirkungen auf die Zukunft
der Anwaltschaft beinhalten. Einerseits sind die grenziber-
schreitenden Beziehungen gemeint, die sowohl die wirtschaft-
lichen als auch die privaten Beziehungen in einer zunehmend
globalisierten Welt umfassen.

In der Folge ist damit andererseits die internationale Mobilitat
gemeint, welche sich in der Migration widerspiegelt und mit
Blick auf die Anwaltschaft neue Zielgruppen als auch neue Ak-
tivitatsfelder in den Fokus zieht. Der Beratungsbedarf zu grenz-
Uberschreitenden Fragestellungen wird wachsen; internationale
Kooperationen von Kanzleien werden an Bedeutung gewinnen;
der Anteil von Migrantinnen und Migranten in der Anwaltschaft
und im Mandantenspektrum wird steigen und letztlich steigert
die wachsende Relevanz supra- und internationaler Einheiten
(bspw. EU, WTO) die Komplexitat der Rechtsberatung.

Deutschland profitiert langfristig von der Internationali-
sierung der Wirtschaft

Mit Blick auf die wirtschaftlichen Beziehungen zeigt sich, dass
die Dynamik der Weltwirtschaft sich mittelfristig weiter in Rich-
tung der aufstrebenden Schwellenldnder, insbesondere Ostasi-
ens, verschieben wird. Die Vereinigten Staaten werden zwar
die groBte Volkswirtschaft bleiben, ihre Rolle als Lokomotive
der Weltwirtschaft jedoch einbtBen. Abbildung 33 liefert ei-
nen Uberblick zur internationalen Wirtschaftsentwicklung bis
zum Jahr 2035 (siehe ebenso Kapitel 3).

Die mittelfristige Entwicklung der Industrielander bis 2030 wird
in der Gesamtschau sehr unterschiedlich sein. Auf der einen
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Seite stehen Lander, in denen sich der &ffentliche Schulden-
stand nur geringfligig erhéht hat und die im Idealfall mittels
einer exportstarken Industrie von der dynamischen Entwick-
lung der Inlandsnachfrage in den Schwellenlandern profitieren
kdnnen (z. B. Deutschland, Osterreich und Schweden). Auf der
anderen Seite stehen hochverschuldete Lander mit schwacher
Exportwirtschaft (z. B. USA, GroBbritannien, Spanien, Grie-
chenland, Italien) und — gemessen am Wachstumstempo vor
der Krise — deutlich eingetribten Wachstumsperspektiven.
Von der Internationalisierung der Wirtschaft profitiert insbe-
sondere der Bereich der Unternehmensdienstleistungen, zu
dem neben der Steuer- und Unternehmensberatung auch die
Rechtsberatung zu zahlen ist. Die Branche der Dienstleistungen
fir Unternehmen wird in den nachsten Jahrzehnten in Deutsch-
land zu den Wirtschaftsbereichen mit der groBten Beschafti-
gungsentwicklung zahlen. Der Beschaftigtenanteil an der Ge-
samtwirtschaft wird mittel- und langfristig Gber zwolf Prozent
betragen. Zwar werden zukinftig nicht mehr die Wachstumsra-
ten der jingeren Vergangenheit erreicht. Die Bruttowertschop-
fung in diesen Bereichen wird jedoch konstant hoher sein als in
der Gesamtwirtschaft.

Aus Expertensicht bedeutet die Internationalisierung vor al-
lem fur internationale GroBkanzleien neue Marktchancen und
bringt eine zunehmende Abkopplung internationaler GroB-
kanzleien von der tbrigen Anwaltschaft aufgrund notwendiger
Internationalisierungsstrategien (Mobilitat des Personals, inter-
nationale Arbeitsteilung und -kooperation) mit sich.

S. 177 ff.
Was macht einen erfolgreichen Anwalt und eine erfolg-
reiche Anwaltin im Jahr 2030 aus?

Die Studie kann keine Patentrezepte fur die Anwaltschaft
entwickeln und skizzieren, dafur ist sie zu heterogen und die
Herausforderungen zu vielfaltig. Im Rahmen der aufgezeigten
Handlungsfelder bedarf jede Kanzlei einer eigenen (Zukunfts-)
Strategie, die sich an der eigenen Kanzleiaufstellung und -aus-
richtung orientieren sollte. Faktoren wie Standort, Mandanten-
segment, Fachgebiet, KanzleigréBe, geografisches Einzugsge-
biet und personliche Zielsetzung sind dabei entscheidend.

Die entscheidenden tbergreifenden Erfolgskriterien fur die An-
waltschaft 2030 sind:

Die Anwaltschaft 2030 ist unternehmerisch kompetent

Der Konkurrenzdruck in der Rechtsberatung nimmt weiter zu.
Es wird schwieriger in der Zukunft, am Markt zu Uberleben.
Daher sind unternehmerische Kompetenzen mehr denn je ge-
fragt. Spezialisierung und kanzleispezifische Alleinstellungs-
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merkmale sind fur alle Kanzleitypen erforderlich. Grundsatzlich
mussen alle Kanzleiinhaber/-innen der eigenen Kanzlei eine
klare Strategie und Ausrichtung geben und dabei den Blick
auf bestehende und zukinftige Marktpotenziale richten. Ins-
besondere Einzelanwalte/-anwaltinnen, die einen hohen Grad
an Selbstbestimmung genieBen, zum Beispiel in Bezug auf
die eigene Work-Life-Balance, werden zuklnftig mit Blick auf
Wirtschaftlichkeit und Mandantengewinnung auch die Poten-
ziale von Fusionen oder Burogemeinschaften fur sich evaluie-
ren missen. Das Motto , size matters” gewinnt im kleinteiligen
Rechtsdienstleistungsmarkt und angesichts der Entwicklungen
bis 2030 immer mehr an Bedeutung. Hierzu zahlt auch eine
starkere Zusammenarbeit vor allem von Einzelanwalten und
kleinen Kanzleien mit anderen Kanzleien, die sich in flexiblen
Netzwerken organisieren und fallbezogen zeitlich begrenzte
Kooperationen suchen. In der Rechtsberatung werden Formen
der freien und projektbezogenen Mitarbeit erhdhten Zuspruch
erfahren.

Die Anwaltschaft 2030 ist spezialisiert

Entscheidend fur Mandanten sind Spezialisierung und fachli-
che Expertise. Entsprechende personelle Kapazitaten fur ein
.groBeres” Mandat konnen mittels Netzwerkkooperationen
und technologischer Untersttitzung flexibel auch von kleinen
Kanzleien organisiert und gestellt werden. Kooperationen mit
anderen Unternehmen am Rechtsdienstleistungsmarkt, zum
Beispiel Versicherern, erhohen die eigene Sichtbarkeit. Gerade
kleine Kanzleien sind gefordert, sich kreativ und interdiszipli-
nar neue Marktpotenziale zu erschlieBen, zum Beispiel durch
innovative Geschaftsmodelle in der wachsenden Onlinewelt,
durch Zertifizierungen zu rechtsdienstleistungsnahen Tatig-
keiten oder durch Spezialisierung auf Nischenbereiche. Die In-
itiierung eines Strategieprozesses fur die eigene Kanzlei bildet
einen guten Auftakt, um den Rahmen abzustecken, wie die
eigene Kanzlei heute im Rechtsdienstleistungsmarkt aufgestellt
ist, welche Potenziale fur die Kanzlei bestehen und welche Ziele
in der Zukunft erreicht werden sollen.

Markenbildung wird wichtig

Zur Positionierung am Markt gehért ebenso ein durchdachtes
und zielgerichtetes Kommunikations- bzw. Marketingkonzept.
Der Aufbau und die Etablierung der eigenen ,Kanzleimarke”
sind fur die Sichtbarkeit und den Wiedererkennungswert am
Markt von hoher Bedeutung. Dies wird beférdert durch den
Aufbau eines Corporate Designs im Sinne eines einheitlichen
Erscheinungsbilds der Kanzlei in der Offentlichkeit. Mit Unter-
stitzung von internetbasierten MarketingmaBnahmen kann
die Présenz der eigenen , Kanzleimarke” weiter gesteigert wer-
den. Insbesondere eine aktive Préasenz mit fachlichen Beitragen
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im Internet tragt zur Wahrnehmung als Experte im eigenen
Fachgebiet bei und erhoht die Nachfrage.

Die Anwaltschaft 2030 ist vernetzt

Das (Empfehlungs-)Netzwerk und die ,Mund-zu-Mund-
Propaganda” werden auch zukinftig in der Rechtsberatung
ein zentraler Erfolgsfaktor fur die Akquisition von Mandaten
bleiben. Innerhalb der Anwaltschaft sind Netzwerkaktivitdten
wichtigster Bestandteil der Mandatsakquisition. Der person-
liche Erstkontakt im Rahmen von Vortrdgen und Veranstal-
tungsbesuchen ist zwar ressourcenintensiv, aber von hoher Be-
deutung in einer Branche, in der neben Kostenaspekten auch
immaterielle Aspekte wie Vertrauen Uber die Auftragsvergabe
entscheiden. Nach bisherigen Erkenntnissen entsteht die Repu-
tation von Kanzleien wesentlich aus der Mandatsbearbeitung
und -betreuung. Bedeutend sind hierfir mandantenorien-
tiertes Handeln unter Bertcksichtigung der Erwartungen und
Handlungslogiken der verschiedenen Mandantensegmente so-
wie die Sicherstellung der Kundenzufriedenheit wéhrend der
Betreuung. Systematisches und regelmaBiges Einholen eines
Feedbacks vom Mandanten bieten Méglichkeiten, Bereiche zur
Optimierung der weiteren Mandatsbearbeitung und der eige-
nen Kanzleiarbeit ausfindig zu machen. Zu bertcksichtigen ist
hierbei die Vielfalt der BedUrfnisse der Mandanten, die nach
Segment und Fachgebiet unterschiedlich ausfallen.

Nicht nur Spezialisierung, sondern eine ganzheitliche
Problemlésung

Das Selbstverstéandnis von Kanzleien sollte sich zuklnftig ne-
ben der Gesetzesanwendung noch stdrker auf eine Bera-
tungs-,Problemldser- und Dienstleistungsfunktion ausrichten.
Mandanten erwarten schnelle Reaktions- und kurze Einarbei-
tungszeiten,

Freundlichkeit, Information und Transparenz (z.B. frihe Kos-
ten- und Risikoabschdtzung, enger Austausch zu Ablauf,
Verfahrensstrategien, tatsachlichen Kosten und rechtzeiti-
ge Rechnungsstellung) sowie Beratung (z.B. zu Risiken und
Chancen im Rahmen des Mandats). Mehr denn je wird ein
Hochstmall an Flexibilitat der Kanzlei als selbstverstandlich
erachtet.

Kanzleien unterhalten ein hocheffizientes Backoffice

Mit der zunehmenden Anspruchshaltung der Mandanten und
der gestiegenen Kostensensibilitdt werden die internen Kanz-
leiablaufe und das Management der Kanzlei zentrale Stell-
schrauben. In vielen Kanzleien werden im Bereich des nicht
anwaltlichen Personals die traditionellen Ausbildungsprofile fur
Rechtsberatung und Notarangelegenheiten kaum noch eine
Rolle spielen, weil diese Aufgaben mit Hilfe technologischer
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Unterstltzung von externen Dienstleistern bereitgestellt, von
Hochschulabsolventen mit juristischem Hintergrund (Diplom,
B.A., LL.B.) Gbernommen oder von Anwadltinnen und Anwalten
selbst durchgefiihrt werden.

Standardisierbare Beratungsleistungen werden von gro3en Un-
ternehmen am Markt zu Preisen angeboten werden, mit denen
kleine Kanzleien nicht mithalten kénnen. Chancen fur Einzel-
anwadlte und kleine Kanzleien liegen in der Spezialisierung, in
der Entwicklung von Alleinstellungsmerkmalen, der Vertrau-
ensbeziehung zum Mandanten und in der effizienten Aufstel-
lung der eigenen Abldufe. Die Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien in der Mandatsbearbeitung (E-
Akte) und in der Mandantenkommunikation werden bis 2030
selbstverstandlich fir alle Personengruppen sein.

Die Anwaltschaft 2030 bietet ein attraktives Arbeitsum-
feld

Jenseits der Optimierung von Kanzleiablaufen und Kosten-
strukturen werden im Kanzleimanagement zukinftig vor allem
MaBnahmen im Personalmanagement erforderlich. Die kom-
menden Generationen bestehen zunehmend aus Frauen sowie
aus so genannten Digital Natives (also Personen, die mit dem
Internet aufgewachsen sind) und Menschen, die neben ihrer
Arbeit auch dem Privatleben einen hohen Stellenwert einrdu-
men (so genannte Generation Y). Insgesamt wird vor allem die
Nachfrage nach flexiblen Lésungen fur die Vereinbarkeit von
Beruf und Privatem zunehmen. Anforderungen resultieren aus
der zunehmenden Anzahl von pflegebedurftigen Eltern, Vatern
in Elternzeit und Frauen, die Karriere und Kinder vereinbaren
wollen.

Nur Kanzleien, denen es gelingt, qualifiziertes Personal zu ge-
winnen und an sich zu binden, kénnen im Wettbewerb um die
besten Képfe bestehen. Dies erfordert Angebote der Kanzlei-
en an flexiblen Arbeitszeit- und Beschaftigungsmodellen, die
Tatigkeiten orts- und zeitunabhdngig erlauben (z.B. Home Of-
fice, Teilzeit, freie Mitarbeit) sowie Angebote zur besseren Ver-
einbarkeit von Beruf und Privatleben — insbesondere auch fur
(weibliche) Partner (z.B. Teilzeit-Tandems fur Fihrungskrafte).
Die Anwaltschaft 2030 ist aufgeschlossen gegeniber neuen
Technologien

Die sich stetig innovierenden Informations- und Kommunika-
tionstechnologien bieten zahlreiche Mdglichkeiten, um den
Erfordernissen einer Flexibilisierung von Arbeitsort und -zeit
nachzukommen und gleichzeitig effiziente Kanzleiablaufe zu
gewabhrleisten.

So sind standortunabhangige IKT-Systeme mit der entsprechen-
den Datensicherheit von entscheidender Bedeutung fur flexible
Arbeitsmodelle in der Rechtsberatung, zum Beispiel Home Of-
fice und freie Mitarbeit. Hierzu ist eine umfassende Umstellung



Langzeitstudie «Der Rechtsdienstleistungsmarkt 2030» -
Eine Zukunftsstudie liber die deutsche Anwaltschaft

auf EDV-gestutzte Arbeitsvorgange (zum Beispiel EAkte) und
Ausbau der IKT-Infrastruktur in Kanzleien notwendig. Gera-
de die technologische Entwicklung ist als einer der zentralen
Treiber fur die Entwicklungen am Rechtsdienstleistungsmarkt
identifiziert worden. Zukinftigen Entwicklungen zu folgen und
deren Potenziale fur die eigene Kanzlei zu prufen, wird eine der
zentralen Herausforderungen sein.

(...) Es gilt, die Zeit zu nutzen.
Redaktion

Verantwortlichkeit im liechten-
steinischen Gesellschaftsrecht
(2. Auflage)

Autoren Dr. Helmut Schwarzler, Rechtsanwalt, Schaan; Jirgen Wagner, LL.M.,
Rechtsanwalt, Konstanz/Zurich/Vaduz

Umfang 204 Seiten, Hardcover, Fadenheftung

Format 17 x 24 cm

Verantwortlichkelt Euro 78.00 CHF 98.00

Im llechtensteinischen )

Gesellschaftsrecht ISBN 978-3-415-04782-2, Richard Boorberg Verlag GmbH & Co. KG, Stuttgart
2. Auflage ISBN 978-3-7255-6486-6, Schulthess Juristische Medien AG, Zirich

ISBN 978-3-906264-77-6, GMG Verlag AG, Schaan

Zu beziehen auch bei:
PEOOFEERG  (omyeeray  Sduliew § Liechtenstein-jounal, Gutenberg AG, Schaan
Tel. +423 239 50 50; office@gutenberg.li
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Universitat Liechtenstein

Gerne mochten wir Sie nochmals daran erinnern, dass am
Dienstag, 15. April 2014 die vom Lehrstuhl fir Gesellschafts-,
Stiftungs- und Trustrecht veranstaltete Liechtenstein Trust
Conference zum Thema:

«Trust als Instrument der Unternehmensstrukturierung,
die Haftung des Trustee sowie Grenziiberschreitende
Trusts»

stattfindet. Als Vortragende konnten wir folgende Personen
gewinnen:

e Dr. Oonagh Breen, B.C.L., LL.M., University College Dublin,
Irland

e Prof. Dr. Helmut Heiss, LL.M. (Chicago), Lehrstuhl fur Pri-
vatrecht, Rechtsvergleichung und Internationales Privat-
recht, Universitat Zurich, Zurich

e MMMag. Dr. Thomas Lungkofler, TEP, Senior Trust Advisor,
Kaiser Partner, Vaduz

e Dr. Johanna Niegel, Vice Chairman, Allgemeines Treuunter-
nehmen, Vaduz

e Dr. Stephan Ochsner, LL.M., Chairman, Ochsner Consulting
Est., Vaduz

e Marcus Staff, B.A., Barrister, XXIV Old Buildings, Lincoln's
Inn, London

e Prof. William Swadling, M.A. (Oxon), LL.M. (London), Rea-
der and Senior Law Fellow at Brasenose College, University
of Oxford, Oxford

Themenschwerpunkte der Veranstaltung sind Einsatzmoglich-
keiten von Trusts im Rahmen der gesellschaftsrechtlicher Struk-
turierung, Haftung des Trustee, Fragen zum Kollisionsrecht im
Trustrecht sowie Anerkennung von Trusts in der EU.

Wie jedes Jahr wird die Veranstaltung von der Liechtenstei-
nischen Rechtsanwaltskammer, der Liechtensteinischen Treu-
handkammer sowie der Society of Trust and Estate Practitio-
ners (STEP) unterstitzt. Zu dieser Tagung mochten wir Sie recht
herzlich einladen und wirden uns sehr freuen, Sie am 15. April
2014 um 12.30 Uhr an der Universitat Liechtenstein begrissen
zu dirfen. Die Veranstaltung wird in englischer Sprache mit
konsekutiven Zusammenfassungen auf Deutsch durchgefiihrt.
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Universitat Liechtenstein, Prof. Dr. Francesco A. Schurr, In-
haber des Lehrstuhls fur Gesellschafts-, Stiftungs- und Trust-
recht, Institut flr Finanzdienstleistungen.

5 Jahre neues Stiftungsrecht

Am 1. April 2009 trat das neue Stiftungsrecht in Kraft. Zu die-
sem Zeitpunkt befand sich die liechtensteinische Stiftung be-
kanntlich im Fokus internationaler Diskussionen. Das neue Stif-
tungsrecht, das insbesondere im Hinblick auf die Governance
Regelungen auch von auslédndischen Experten vielfach als state
of the art Gesetzgebung im europdischen Stiftungsrecht be-
zeichnet wird, schuf neue Ansatze und Moglichkeiten fur den
Stiftungssektor.

Das neue Stiftungsrecht wurde nun 5 Jahre lang von der Praxis
erprobt. Damit besteht einerseits Grund zum Feiern, anderer-
seits aber auch zum Aufwerfen kritischer Fragen zur bestehen-
den Rechtslage. Die Vortragenden werden die positiven und
negativen Aspekte des neuen Stiftungsrechts zunéchst aus in-
terner Perspektive beleuchten.

Dabei sollen Schwachstellen ausgeleuchtet und die Frage auf-
geworfen werden, ob ein etwaiger Reformbedarf besteht. Da-
nach wird der Blickwinkel auf auslandische Rechtsordnungen
gerichtet, die immer noch zogern, liechtensteinische Stiftungen
als Rechtspersonen anzuerkennen. Es ist fur die liechtensteini-
sche Stiftung unumganglich, diesen Trend hin zu einer Nichtan-
erkennung abzufangen. Insoweit wird dies in der Zukunft eine
der zentralen Herausforderungen bei der Weiterentwicklung
des Stiftungsrechts sein. Bei der anschliessenden Podiumsdis-
kussion wird die Moglichkeit geboten, das Thema mit individu-
ellen Fragen zu vertiefen.

Es freut mich, dass es gemeinsam mit den hochkaratigen Ko-
operationspartnern, Ministerium flr Inneres, Justiz und Wirt-
schaft, Amt fur Justiz, Vereinigung liechtensteinischer gemein-
nutziger Stiftungen, Liechtensteinische Rechtsanwaltskammer
und Liechtensteinische Treuhandkammer gelungen ist, dieses
Symposium zu organisieren. Fur die Fachvortrage konnten ein-
schldgige Experten gewonnen werden.

Es wirde mich sehr freuen, Sie zu diesem Symposium am 02.
April 2014 begrissen zu durfen. Im Anschluss an die Veranstal-



tung laden wir Sie ganz herzlich zum Apéro und Gedankenaus-
tausch ein.

Vaduz, im Februar 2014 Prof. Dr. Francesco A. Schurr

Am Mittwoch, den 02. April 2014 findet das Symposium
«5 Jahre neues Stiftungsrecht» statt. Fir diese Veranstal-
tung konnten einschldagige Experten gewonnen werden, wel-
che Uber die positiven und die negativen Aspekte des neuen
Stiftungsrechts referieren und diese aus in- und auslandischer
Perspektive beleuchten werden.

Das Symposium wird in Kooperation mit dem Ministerium far
Inneres, Justiz und Wirtschaft, dem Amt fir Justiz, der Ver-
einigung liechtensteinischer gemeinndtziger Stiftungen, der
Liechtensteinischen Rechtsanwaltskammer und der Liechten-
steinischen Treuhandkammer organisiert. Wir wirden uns sehr
freuen, Sie am 02. April 2014 um 18.00 Uhr an der Universi-
tat Liechtenstein begrissen zu dirfen. Aus organisatorischen
Grinden ist Ihre Anmeldung erforderlich.

Universitat Liechtenstein Prof. Dr. Francesco A. Schurr, Inha-
ber des Lehrstuhls fur Gesellschafts-, Stiftungs- und Trustrecht,
Institut flr Finanzdienstleistungen

Mittwoch, 02. April 2014

Begriissung und Einfiihrung

18.00 Prof. Dr. Francesco A. Schurr, Inhaber des Lehrstuhls fr
Gesellschafts-, Stiftungs- und Trustrecht, Institut fir Finanz-
dienstleistungen, Universitat Liechtenstein, Vaduz

Geleitwort der Regierung - Riickblick auf das neue Stif-
tungsrecht

18.10 Dr. Thomas Zwiefelhofer, Regierungschef-Stellvertreter,
Vaduz

Neues Stiftungsrecht — Starken und Schwachen bei einer
inlandischen Betrachtung

18.30 lic. iur. Marcus Rick als Vertreter der Liechtensteinischen
Rechtsanwaltskammer, Rechtsanwalt und Partner, Advocatur
Seeger Frick & Partner AG, Schaan

Probleme der Nichtanerkennung von Stiftungen im Aus-
land

18.50 Dr. iur. Johannes Gasser, LL.M. als Vertreter der Liech-
tensteinischen Treuhandkammer, Rechtsanwalt und Partner,
BATLINER GASSER RECHTSANWALTE, Vaduz

Gemeinniitzige Stiftungen - Wichtiges Element der Fi-
nanzplatzstrategie

19.10 Furstl. Rat Hans Brunhart, Prasident der Vereinigung
liechtensteinischer gemeinnutziger Stiftungen e.V., Vaduz
Podiumsdiskussion: Problembereiche und Lésungswege
fir das neue Stiftungsrecht

19.30 Moderation: Prof. Dr. Francesco A. Schurr
Podiumsteilnehmer: Firstl. Rat Hans Brunhart; Dr. iur. Johan-
nes Gasser, LL.M.; lic. iur. Marcus Rick; lic. iur. Thomas Ritter,
M.B.L. -HSG, Leiter der Stiftungsaufsichtsbehorde, Vaduz,
Dr. Thomas Zwiefelhofer

Schlusswort des Veranstalters
20.00 Apéro und Gedankenaustausch

Allgemeine Informationen

Ort: Universitat Liechtenstein, First-Franz-Josef-Strasse, 9490
Vaduz, Liechtenstein

Raum: Auditorium

Zeit: Mittwoch, 02. April 2014, 18.00-20.00 Uhr

Preis: Kostenfrei

Anmeldung

Eine Anmeldung ist erforderlich, da die Teilnehmerzahl be-
schrankt ist. Sie kann online unter www.uni.li (Finanzdienstleis-
tungen/Weiterbildung/Recht/Vortrage und Seminare) oder per
Fax +423 265 11 12 erfolgen.

Anmeldeschluss
Dienstag, 25. Marz 2014

Kontakt und Information

Far weitere Informationen stehen Ihnen Frau Paulina Bracher,
MSc und Frau Laura Oehry gerne zur Verfligung. Institut fur
Finanzdienstleistungen, Telefon +423 265 11 91.
www.uni.li/gesellschaftsrecht

Europaische Anwaltsvereinigung DACH

Vom 19.-21. September 2013 fand in Basel/Schweiz die
49. Tagung der Europdischen Anwaltsvereinigung DACH statt.
Selbst das ziemlich sperrige Thema «Wie kénnen Anwalte den
Unternehmenswert ihrer Klienten durch gekonnten Einsatz von
Immaterialgtterrechten steigern?» lockte tber 50 Teilnehmer
ins herbstliche Basel. Neben der Tagung im zentral gelegenen
Ramada Plaza an der Messe war die Besichtigung des Novartis-
Campus ausserst beeindruckend.
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Die nachste Tagung der DACH - als 50. Tagung die Jubildums-
Veranstaltung — findet vom 29.-31. Mai in Dublin/Irland statt.
Thema ist die neue EU- Erbrechtsverordnung Nr. 650/2012 und
deren Auswirkungen auf diverse Lander.

Universitat Zirich

Das Europas Institut der Universitat Zurich hat manchmal ein
gutes Gespur fur Themen, manchmal erschreckenderweise
auch nicht:

Vorausschauend gedacht ist — angesichts der BEPS-Diskussion
—das Thema eine Veranstaltung am 14. Marz: «Dr. Peter Baum-
gartner, ehem. Direktor, SwissHoldings, Bern und Dr. Pierre-
Olivier Gehriger, dipl. Steuerexperte, Partner bei PESTALOZZI
Rechtsanwalte AG, Zulrich sprechen zum Thema: «Die neue
Steuerwelt fiir Konzerne: Kommt das Ende der Steuer-
planung?»

Wesentlich naher am Puls der Zeit war das Thema von Dr. Josef
Ackermann: «Die Krise als Chance - die Schweiz und Euro-
pas Zukunft in der Welt».

Vollig daneben das Thema von und fur Marco Villiger, Director,
Legal Affairs Division, FIFA Fédération Internationale de Foot-
ball Association, Zurich, spricht zum Thema: «Good Gover-
nance am Beispiel der FIFA».

SwissFoundations

Gutes Geld, schlechtes Geld? Ein Gesprach liber
Ethik und Philanthropie

Das SwissFoundations Stiftungsgesprach 2013 fand am
01.10.2013 erstmals im Rahmen des europdischen Tags der
Stiftungen statt. Dieser wurde vom Donors and Foundations
Networks in Europe (DAFNE) ins Leben gerufen und hat zum
Ziel, dem Stiftungssektor in Europa zu mehr Sichtbarkeit zu ver-
helfen und fur die Idee des Stiftens zu werben.

Im vergangenen Jahr haben drei Grossspenden an Schweizer
Hochschulen eine Kontroverse tber Herkunft und Einfluss von
Geld fur gemeinnitzige Zwecke ausgeldst. Insbesondere das
Engagement von Unternehmensstiftungen wird in Frage ge-
stellt. Aber lasst sich wirklich zwischen ethischer und unethi-
scher Philanthropie unterscheiden, wie es manche Kritiker zu
tun pflegen? Wo verlaufen die Grenzen zwischen Sponsoring
und Forderung?

Warum sind Steuereinnahmen von allen Unternehmen und In-
dustrien unbesehen frei einsetzbar, aber gemeinnitzige Beitra-
ge aus den gleichen Quellen verwerflich? Viele Institutionen
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und NPO koénnen ihren hohen Leistungsstandard ohne die
finanzielle Unterstitzung von Privaten und aus der Industrie
nicht mehr aufrechterhalten. Fur beide Seiten, Geber und Emp-
fanger, fuhren die diffusen Erwartungshaltungen in der Gesell-
schaft zu Unsicherheiten und Zurtickhaltung.

Woher darf Geld stammen, das in gemeinnUtzige Zwecke in-
vestiert wird? Gibt es ethische Grenzen? Wer entscheidet dari-
ber? Wie gehen Organisationen, wie Universitdten, die zuneh-
mend auf Drittmittel angewiesen sind, mit diesem Thema um?
Braucht es Standards und wer definiert diese?

Diesen und weiteren Fragen geht das diesjahrige Stiftungsge-
sprach in einem Inputreferat des Wirtschaftsethikers Dr. Ulrich
Thielemann und einem anschliessenden Podiumsgesprach mit
Experten und Praktikern verschiedener Fachrichtungen nach.

Referenten:

Kaspar Miiller, unabhangiger Okonom, Prasident der Ethos
Stiftung und von responsAbility; Dr. Stefan Rissi, Corporate
Philanthropy Director bei Japan Tobacco International und Ge-
schaftsfuhrer der JTI Foundation; Dr. Ulrich Thielemann, Di-
rektor der Denkfabrik fiir Wirtschaftsethik in Berlin; Dr. Donald
Tillman, Geschaftsfihrer der ETH Zirich Foundation
Moderation: Prof. Dr. Georg von Schnurbein, Leiter des Centre
for Philanthropy Studies (CEPS) der Universitat Basel

Weitere Informationen unter www.tag-der-stiftungen.ch.
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Liechtenstein

Finanzmarktaufsicht FMA

15.01.2014: Branchenspezifische SPG-Wegleitungen

Die Finanzmarktaufsicht (FMA) Liechtenstein hat samtliche
bestehenden branchen-spezifischen SPG-Wegleitungen Uber-
arbeitet. Diese Uberarbeitung war einerseits erforderlich, da
sich diverse Gesetzesverweise in den Wegleitungen infolge der
To-talrevision des Treuhandergesetzes, der Totalrevision des
Rechtsanwaltsgesetzes und der Schaffung eines Gesetzes be-
treffend die Aufsicht Uber Personen nach Art. 180a des Perso-
nen- und Gesellschaftsrechts geandert haben.

Andererseits wurde diese Gelegenheit genutzt, um weitere
redaktionelle Anpassungen wie etwa das Einfligen von Ver-
weisen auf die bisher in den Wegleitungen unerwdhnte FMA-
Richtlinie 2013/1 zum risikobasierten Ansatz vorzunehmen. Im
Zuge dieser Uberarbeitung wurden keine materiellen Anderun-
gen an den Wegleitungen vorgenommen.

Deutschland

Ministerrat beschlieBt Gesetzesinitiative zur Steuerver-
einfachung

Am 25.02.2014 hat der Ministerrat einen Gesetzesvorschlag
mit elf MaBnahmen zur Steuervereinfachung beschlossen.
Der Bundesrat hat den Gesetzentwurf in seiner Sitzung am
14. Mérz beraten.

Unter Federfuhrung der Lander Hessen und Rheinland-Pfalz
hatten die Lander bereits im vergangenen Jahr dieses MaB-
nahmenpaket zur Vereinfachung des Steuerrechts beschlossen.
Mit der Neuwahl des Bundestages im Herbst war das Vorhaben
mangels Zustimmung der damaligen schwarz-gelben Bundes-
regierung vorerst gescheitert. Nun wollen die Lander Rhein-
land-Pfalz und Hessen gemeinsam mit Bremen und Schleswig
Holstein einen neuen VorstoB versuchen.

«Wichtig ist uns, dass angesichts der schwierigen haushalts-
politischen Lage die Vorschlage aufkommensneutral gestaltet
sind. Wir zeigen mit der Lander-Initiative: Steuervereinfachung,
die nicht zu Mindereinnahmen fiihrt, aber Steuerzahler und
Steuerverwaltung entlastet, ist machbar. Unsere Vorschldage
bringen den Arbeitnehmern sogar einen gréBeren Freibetrag,
bei der Anerkennung eines Arbeitszimmers oder dem Nach-
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weis von Pflegekosten gibt es deutliche Erleichterungen», sagte
Finanzminister Carsten Kuhl.

«Steuervereinfachung ist eine wichtige Aufgabe. Angesichts
der vielen Interessengruppen und Lobbyisten ist es schwer, im
Sinne der Steuerzahler und der Verwal-tung gangbare Wege
zu finden. Die Lander-Initiative hat dies, allen Unkenrufen zum
Trotz, geschafft.»

Kihl bezeichnete die Initiative als "ersten Schritt". "Wenn wir
das Projekt 'Selbstveranlagung' bei der Lohn- und Einkommen-
steuer ernsthaft angehen wollen, werden zusatzliche spirbare
Erleichterungen fur die Birgerinnen und Burger nétig sein. Wer
aber ein Ziel erreichen will, muss den ersten Schritt gehen”,
sagte Kuhl.

Quelle: Pressemitteilung des Finanzministeriums Rheinland-
Pfalz vom 25.02.2014



Retrozessionen: Vorsicht Strafbarkeitsfalle!

Antworten auf 5 die haufigsten Fragen

Wie der Presse zu entnehmen ist, birgt die sich wandelnde bun-
desgerichtliche Rechtsprechung im Hinblick auf Retrozessionen
fur Anlagefonds und Strukturierte Produkte nicht nur Haftungs-
risiken, sondern auch erhebliche Strafbarkeitsrisiken fur die in-
volvierten Vermdgensverwalter, Banken und Pensionskassen.
Erfahrungsgemass lassen sich gangbare Wege zur Vermeidung
solcher Risiken herausarbeiten. Der Gang zum Gericht sollte
nur dort eine Option sein, wo sich fur die Involvierten keine
akzeptable Losung finden lasst. Im Folgenden finden Sie Ant-
worten auf die 5 haufigsten Fragen.

1. Wer kann sich im Zusammenhang mit Retrozessionen straf-
bar machen?

Retrozessionen kénnen nicht nur Zivilforderungen begriinden,
man kann sich auch strafbar machen. Aus ungetreuer Ge-
schaftsbesorgung (Art. 158 StGB) kann sich strafbar machen,
wer aufgrund des Gesetzes, eines behdrdlichen Auftrages oder
eines Rechtsgeschafts damit betraut ist, Vermdgen eines an-
dern zu verwalten oder eine solche Vermdgensverwaltung zu
beaufsichtigen, und dabei unter Verletzung seiner Pflichten be-
wirkt oder zuladsst, dass der andere am Vermoégen geschadigt
wird. Der Strafrahmen betrdgt 3 Jahre, bei Bereicherungsab-
sicht 5 Jahre. Daneben kann der Straftatbestand des Betrugs
(Art. 146 StGB) oder der Privatbestechung geméass Art. 4a
UWG erfullt werden. Strafbar machen kénnen sich grundsatz-
lich Vermogensverwalter und Bankmitarbeiter aufgrund Ihrer
vertraglichen Vermogensbetreuungspflicht bei fehlender Re-
chenschaft und Nichtherausgabe von Retrozessionen, welche
im Zusammenhang mit einem Auftrag gezahlt werden.

2. Was hat Einfluss auf die Berechnung der Rickforderungs-
hohe?

Das auftragsrechtliche Bereicherungsverbot (Art. 400 OR) ent-
springt romischem Recht. Es besitzt umfassende Wirkung und
betrifft grundsatzlich alles, was der Auftragsausfihrende im
Zusammenhang mit dem Auftrag erlangt. Einfluss auf die Héhe
des Ruckzahlungsanspruchs haben verschiedenste Faktoren,
wie die Dauer des Vermogensverwaltungsauftrages, die Frage
ob ein Verzicht vorliegt bzw. dieser wirksam ist (weil z.B. ein
Verzichtsverbot eingreift), welche Verjahrungsfrist greift bzw.
ab wann diese zu laufen beginnt, ob eine Verzinsung der Rick-

forderung geltend gemacht werden kann sowie inwieweit Ge-
genanspriiche wie z.B. auf Entschadigung fur Aufwendungen
der Banken und Vermdgensverwalter geltend gemacht werden
kénnen.

3. Wann und wie verjahren die Anspriiche?

Oft umstritten ist der Beginn der Verjghrungsfrist, d.h. ob der
Verjahrungslauf mit Erhalt der Retrozession oder Beendigung
des Auftrags startet. Grundsatzlich ist von einer 10-jdhrigen
Verjahrungsfrist auszugehen (Art. 127 OR), nur ausnahmsweise
kann die Frist von 5 Jahren (Art. 128 OR) in Frage kommen.

4. Besteht ein Gegenanspruch auf Auslagenersatz

Nach der Rechtsprechung des Bundesgerichts stehen beauf-
tragten Banken und Vermogensverwaltern fir Aufwendungen
allerdings ein Gegenanspruch auf Auslagenersatz zu (Art. 402
OR; siehe BFE 138 Il 755). Solche Auslagen kénnen z.B. sein
Kostenanteil an zentralen Diensten der Bank, Raumkosten fur
Arbeitsplatze, Einrichtung fondsspezifischer Prozesse, Zeich-
nung und Verwahrung von Anlagen, Bearbeitung von Zeich-
nungs- und Ricknahmevertragen, Pflichten zur Geldwasche-
pravention u.a. regulatorisch bedingte Abklarungspflichten.
Der Auslagenersatzanspruch kann den Herausgebeanspruch
ganz oder zum Teil kompensieren.

5. Welche Pflichten bestehen?

Das Thema Ruckzahlung von Retrozessionen unterliegt er-
heblicher rechtlicher Kom-plexitdt und Rechtsunsicherheit.
Transparenz ex nunc oder rein formale Handlungen wie eine
Ruckforderung per eingeschriebenen Brief oder ein schriftliche
Verweige-rung von Rickforderungen reichen alleine angesichts
der Komplexitat der Materie sowie der Rechtsunsicherheit auf
beiden Seiten in den meisten Fallen nicht mehr aus. Es kann
sehr hilfreich sein erfahrene Rechtsanwalte mit der Abklérung
der Rechtslage und Durchfuhrung angemessener Massnahmen
zur Rechtsdurchsetzung bzw. -abwehr zu beauftragen. Auch
eine Uberprifung & Bestatigung, dass alle pflichtgemdassen
Massnahmen ergriffen wurden, kann helfen.

aus: Lindemann Rechtsanwilte Zirich/Luxemburg, newsletter
zum Thema Retrozessionen:
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Die Aktiengesellschaft AG (Heft 05/2014), 05.03.2014.

Dr. Michael Streck

Ein unwilliger Erbe: Der Fiskus

Der Kommanditist einer GmbH & Co. KG verstirbt. Er war mit
50 % an der KG und der Komplementar-GmbH beteiligt. Die
Gesellschaft ist wenig ertragreich, auch er-fordert sie neues Ka-
pital. Die Erben des Verstorbenen schlagen die Erbschaft aus.
Niemand ist da, der den Nachlass, auch die Gesellschaftsbetei-
ligung, haben will. Der Steuerberater hat in Erinnerung, dass in
diesem Fall der Staat erbt. Er beginnt, mit staatlichen Behtrden
zu telefonieren. Er hort nur Unwilligkeit. Niemand will sich mit
diesem Fall befassen. Der Steuerberater fragt nach der recht-
lichen Situation. Hierzu gibt es Lander-Erlasse; in Nordrhein-
Westfalen gelten z.B. die "Richtlinien tber die Abwicklung von
Erbschaften des Landes; Runderlass Finanzministerium - VV
1260 - 1 - VI 3" vom 27.6.2013, der Uber die Internetseite des
Ministeriums flr Inneres und Kommunales des Landes Nord-
rhein-Westfalen abrufbar ist.

Aus der Neuen Ziircher Zeitung vom 07.02.2014:

In einem kurzen Beitrag unter der Rubrik «Reflexe» zum Thema
«Scheinheilige Debatte zur Selbstanzeige» heisst es u.a.: «Zahl-
lose von Kavallerie und Bankdatenkdufen bedrangte Steuer-
stnder fltichteten in die Selbstanzeige. Wer wollte da die Gans
schlachten, die goldene Eier legt? Die SPD-Forderungen nach
einer Bescheidung der Instrumente wirken scheinheilig.
Vielleicht gibt es aber eine Erklarung fur das Phanomen. Bei
den Schweizer Banken geht man davon aus, dass bald die al-
lermeisten deutschen Steuerslinder ihre Lage bereinigt haben
werden. Da konnte der eine oder andere SPD-Politiker denken,
dass man das Instrument der Selbstanzeige ohnehin nicht mehr
brauche. Aber man sollte sich hiten: Bei der leichtfertigen Fi-
nanz- und Wirtschaftspolitik, die die neue Regierung von Union
und SPD verfolgt, konnte sich die Steuerflucht in Deutschland
bald wieder starker lohnen.»
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Deutschland

BFH-Urteil vom 25.9.2013, 1l ZR 17/12

Erhebung von Grunderwerbsteuer fir Gesellschafterwechsel
bei grundstticksbesitzender Personengesellschaft nach Ande-
rungen im Gesellschafterbestand

1. Geht ein Grundstick von einer Gesamthand auf eine an-
dere Gesamthand (gegebenenfalls nach § 1 Abs. 2a GreEsStG
auch nur fiktiv) Gber, wird bei Identitat der Beteiligungsver-
haltnisse die Steuer nach § 6 Abs. 3 S. 1 GreStG nicht erho-
ben. Vermindert sich die Hohe des Anteils einer im Zeitpunkt
des Grundstlcksibergangs an der grundstickserwerbenden
Gesamthand beteiligten Person innerhalb von funf Jahren da-
durch, dass diese Uber ihren Anteil zugunsten ihres Ehegatten
oder eines Verwandten in gerader Linie oder durch freigebige
Zuwendung unter Lebenden i.S.d. § 7 Abs. 1 ErbStG verfugt,
wirkt sich dies im Hinblick auf § 3 Nr. 2, Nr. 4 und Nr. 6 GrEStG
auf die Nichterhebung der Steuer nicht aus, soweit die begtins-
tigten Personen ihrerseits die Beteiligung an der Gesamthand
i.S.v. § 6 Abs. 3'S. 2 GrEStG unvermindert Uber den Zeitraum
von funf Jahren aufrechterhalten.

2. Geht die gesamthanderische Mitberechtigung der an der
grundstickserwerbenden Gesamthand beteiligten Personen
innerhalb von finf Jahren nach dem (u.U. auch nur fiktiven)
Grundstlickstbergang durch eine formwechselnde Umwand-
lung in eine Kapitalgesellschaft verloren, entfallen die Voraus-
setzungen fir die Nichterhebung der Grunderwerbsteuer riick-
wirkend. (BFH, Urteil vom 25.9.2013, Il R 17/12)

OLG Niirnberg, Urt. vom 20.12.2013, NZG 2014, 222
ff.

Pattsituationen in Vertrdgen sind Teufelszeug. Die Auseinan-
dersetzung in solchen Situationen (in die man sich meist blau-
augig selbst hineinmandvriert hat) ist meist heikel und fihrt
nicht selten zu erbitterten Streiterieien, die ebenso haufig mit
einem finanziellen Desaster enden. Uber eine kreative gesell-
schaftsvertragliche Klausel hatte das OLG Nurnberg in seinem
Urteil vom 20.12.2013, 12 U 49/13 zu entscheiden:
Verpflichtung des Vorstands zur Amtsniederlegung aufgrund
so0g. Russian-Roulette-Klausel

1. Eine Klausel im Gesellschaftsvertrag einer zweigliedrigen

Personen- oder Kapitalgesellschaft, die bestimmt, dass jeder
der beiden (gleich hoch beteiligten) Gesellschafter berechtigt
ist, dem jeweils anderen Teil seine Gesellschaftsbeteiligung
unter Nennung eines bestimmten Preises zum Ankauf anzu-
bieten, und dass der Angebotsempfanger verpflichtet ist, bei
Nichtannahme dieses Angebots seine Gesellschaftsbeteiligung
an den Anbietenden unverztglich zum gleichen Kaufpreis zu
verkaufen und abzutreten (sog. Russian-Roulette-Klausel), ist
nicht per se unwirksam.

2. Dies gilt auch fur eine Klausel, die im Zusammenhang mit
einer solchen Russian-Roulette-Klausel eine Beendigung der
Anstellungsverhaltnisse des ausscheidenden Gesellschafters
und dessen Verpflichtung zur Niederlegung seiner Amter in der
Gesellschaft anordnet. Insbesondere schrankt eine derartige
Klausel den Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft in Auswahl
und Bestellung der Person des Vorstands nicht unzuldssig ein
und verstoBt nicht gegen § 84 AktG.

BGH, Beschluss vom 17.12.2013, 1l ZB 6/13, NZG
2014, 219 ff.

GmbHG 88§ 16, 40, GmbHG, Gesetzes zur Modernisierung des
GmbH-Rechts und zur Bekampfung von Missbrauchen (Mo-
MiG), § 40 GmbHG, § 40 Abs. 1 Satz 1 GmbHG, Gesetzes zur
Modernisierung des GmbH-Rechts und zur Bekampfung von
Missbrauchen (MoMiG, MoMiG, § 40 Abs. 2 Satz 1 GmbHG, §
40 GmbHG GmbHG §§ 16, 40)

Beurkundung durch ausléandischen Notar

a) Das Registergericht darf eine zum Handelsregister einge-
reichte Gesellschafterliste nicht schon deshalb zurtickweisen,
weil sie von einem Notar mit Sitz in Basel/Schweiz eingereicht
worden ist.

b) Eine nach dem GmbHG erforderliche Beurkundung kann
auch nach dem Inkrafttreten des Gesetzes zur Modernisierung
des GmbH-Rechts und zur Bekampfung von Missbrauchen (Mo-
MiG) durch einen ausléandischen Notar vorgenommen werden,
sofern die auslandische Beurkundung der deutschen gleichwer-
tig ist (Fortfihrung von BGH, Beschluss vom 16.02.1981 Il ZB
8/80, BGHZ 80, 76).
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VGH Rheinland-Pfalz zur Verwertung einer ange-
kauften Steuerdaten-CD im strafrechtlichen Ermitt-
lungsverfahren

Urteil vom 24.02.2014 (VGH B 26/13)

Die Verfassungsbeschwerde gegen die Verwertung einer so ge-
nannten Steuerdaten-CD, die das Land Rheinland-Pfalz im Jahr
2012 von einer Privatperson erworben hatte, hat keinen Erfolg.
Dies entschied heute der Verfassungsgerichtshof Rheinland-
Pfalz. Er setzte aber der Verwertung einer angekauften Steu-
erdaten-CD im strafrechtlichen Ermittlungsverfahren Grenzen.
Insbesondere mahnte er eine starkere gerichtliche Kontrolle an.
Das angekaufte Datenpaket enthielt zahlreiche Datensatze von
Kunden einer Schweizer Bank, unter denen sich auch der Be-
schwerdefuhrer befand (vgl. hierzu auch die Pressemitteilung
des Verfassungsgerichtshofs Nr. 6/2013 vom 5. November
2013). Gestutzt auf diese Daten erlieB das Amtsgericht Kob-
lenz im Mai 2013 gegen den Beschwerdefihrer einen Durchsu-
chungsbeschluss wegen des Verdachts der Steuerhinterziehung
und ordnete nach erfolgter Durchsuchung die Beschlagnahme
verschiedener Unterlagen an. Die gegen die Beschlisse des
Amtsgerichts erhobenen Beschwerden wies das Landgericht
Koblenz als unbegriindet zuriick, da nicht von einem Verwer-
tungsverbot auszugehen sei und keine Strafbarkeit der den Da-
tenankauf tatigenden deutschen Beamten vorliege.

Gegen die gerichtlichen Entscheidungen erhob der Beschwer-
defuhrer Verfassungsbeschwerde und machte geltend, die
Verwertung der auf der CD vorhandenen Daten verletze ihn in
seinem Recht auf ein faires Verfahren, in seinem allgemeinen
Personlichkeitsrecht sowie in seinem Grundrecht auf Unverletz-
lichkeit der Wohnung.

Die Verfassungsbeschwerde, so der Verfassungsgerichtshof, sei
unbegrindet. Der Beschwerdeflhrer werde durch die angegrif-
fenen Beschlisse nicht in seinem Recht auf ein faires Verfah-
ren verletzt. In verfassungsrechtlicher Hinsicht fihre selbst eine
rechtswidrige Beweiserhebung nicht ohne weiteres zu einem
Verwertungsverbot. Denn im Rahmen der fur die Beurteilung
eines fairen Verfahrens erforderlichen Gesamtschau seien nicht
nur die Rechte des Beschuldigten, sondern auch die Erforder-
nisse einer funktionstichtigen Strafrechtspflege in den Blick
zu nehmen. Allerdings gebe es auch im Strafverfahren keine
Wahrheitsermittlung um jeden Preis. So kénne die verfassungs-
rechtliche Grenze etwa dann Uberschritten sein, wenn staatli-
che Stellen bereits die Beweiserhebung allein an den engeren
Voraussetzungen eines Beweisverwertungsverbotes ausrichte-
ten. Die erhdhten Anforderungen an ein verfassungsrechtliches
Verwertungsverbot befreiten die zustandigen Stellen nicht von
ihrer Pflicht, nur in rechtskonformer Weise Beweise zu erheben.
Der Staat durfe aus Eingriffen ohne Rechtsgrundlage grund-
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satzlich keinen Nutzen ziehen. Im Hinblick auf den Ankauf von
sog. Steuerdaten-CDs gebe es zumindest eine unklare Rechts-
lage. Diese Art der Gewinnung von Beweismitteln weiche deut-
lich vom Normalfall ab.

Bestiinden daher greifbare Anhaltspunkte daftr, dass Infor-
mationen in rechtswidriger oder gar strafbarer Weise gewon-
nen worden seien, so sei es erforderlich, dass der Sachverhalt
der Informationserhebung hinreichend aufgeklart werde. Im
Falle eines Durchsuchungsbeschlusses seien dem Richter alle
entscheidungserheblichen Tatsachen mitzuteilen. Hierzu ge-
hore auch die Abwdgungsentscheidung der Steuerbehérden
Gber den Ankauf der Daten. Gerichte und Strafverfolgungs-
behorden mussten gemeinsam die praktische Wirksamkeit des
Richtervorbehalts als Grundrechtssicherung gewahrleisten.
Die Gerichte durften insbesondere die Frage der mdglichen
Strafbarkeit deutscher Beamter nicht dahinstehen lassen. Die
Prufungstiefe der angegriffenen Gerichtsentscheidungen und
deren tatsachliche Grundlagen seien gerade noch ausreichend
gewesen. Namentlich die Annahme, dass sich die deutschen
Beamten beim Ankauf der Daten nicht strafbar gemacht hat-
ten, sei im Ergebnis verfassungsrechtlich nicht zu beanstanden.
Eine obergerichtliche Klarung dieser Frage stehe gleichwohl
noch aus.

Die rechtswidrige oder gar strafbare Erlangung eines Beweis-
mittels durch eine Privatperson fihre nur in Ausnahmefallen zur
Unverwertbarkeit dieses Beweismittels im Strafverfahren. Auch
unterliege es keinen verfassungsrechtlichen Bedenken, dass die
Gerichte in den angegriffenen Entscheidungen das Handeln
der Privatperson nicht der staatlichen Sphéare zugerechnet hat-
ten. Dabei seien die den Gerichten mitgeteilten Umstande hin-
sichtlich des Datenerwerbs noch ausreichend gewesen fir die
Beurteilung der Frage einer solchen Zurechnung. Eine Zurech-
nung sei verfassungsrechtlich nicht geboten gewesen, da der
Anbieter aus eigenem Antrieb gehandelt habe. Die finanzielle
Anreizwirkung fur den Informanten durch frihere, vereinzelte
Ankaufe von Daten-CDs sei jedenfalls zum Zeitpunkt des An-
kaufs der CD durch das Land Rheinland-Pfalz noch nicht von
derartigem Gewicht gewesen, dass der Informant gleichsam als
«verlangerter Arm» des Staates angesehen werden konne.

Der Verfassungsgerichtshof weist jedoch darauf hin, dass in
Zukunft eine Situation entstehen konne, die es als gerechtfer-
tigt erscheinen lasse, das Handeln eines privaten Informanten
der staatlichen Sphére zuzurechnen. Die Gerichte seien daher
zuklnftig gehalten, zu Uberprifen, wie sich das AusmaB und
der Grad der staatlichen Beteiligung hinsichtlich der Erlangung
der Daten darstellen. Fir die Frage der Zurechnung kénne auch
ein gegebenenfalls erheblicher Anstieg von Ankdufen auslan-
discher Bankdaten und eine damit verbundene Anreizwirkung
zur Beschaffung dieser Daten von Bedeutung sein.



Der Beschwerdefihrer werde ferner nicht in seinem Recht auf
informationelle Selbstbestimmung nach Art. 4a LV verletzt,
da die Verwertung der personenbezogenen Daten die verfas-
sungsrechtliche Pflicht einer wirksamen staatlichen Strafverfol-
gung und Bekdmpfung von Straftaten erfulle sowie der Her-
stellung von Steuergerechtigkeit und der Gewahrleistung eines
gesicherten Steueraufkommens diene. Ebenso liege kein Ver-
stol3 gegen das Grundrecht auf Unverletzlichkeit der Wohnung
aus Art. 7 Abs. 1 LV vor.

Bedeutende und in 2014 beim BVerfG zur Entschei-

dung anstehende Verfahren mit Bezug zum Steuer-
recht

Das BVerfG weist in einer aktuellen Ubersicht auf seiner Inter-
netseite die anhangigen Verfahren aus, die vom 1. und 2. Senat
voraussichtlich noch in 2014 entschieden werden. Auf folgende
Verfahren mochten wir in diesem Zusammenhang besonders
hinweisen:

Steuerrecht:

VerfassungsmaBigkeit von § 19 Abs. 1 ErbStG i. V.
m. §§ 13a und 13b ErbStG

e \orlagebeschluss des BFH vom 27.9.2012 - I R 9/11 - BStBI |l
2012, 899 (Az. des BVerfG: - 1 BvL 21/12 -).

Vorinstanz: FG Dusseldorf vom 12.1.2011 - 4 K 2574/10 Erb -
(EFG 2011, 1079).

Vorlage zu der Frage, ob § 19 Abs. 1 ErbStG i. V. m. §§ 13a
und 13b ErbStG in der im Jahr 2009 geltenden Fassung wegen
VerstoBes gegen den allgemeinen Gleichheitssatz (Art. 3 Abs.
1 GG) verfassungswidrig ist, weil die in §8 13a und 13b ErbStG
vorgesehenen Steuerverglinstigungen nicht durch ausreichende
Sach- und Gemeinwohligriinde gerechtfertigt sind und einen
verfassungswidrigen Beguinstigungstberhang aufweisen. Die
VerfassungsverstéBe fuhren teils fur sich allein, teils in ihrer Ku-
mulation zu einer durchgehenden, das gesamte Gesetz erfas-
senden verfassungswidrigen Fehlbesteuerung, durch die Steuer-
pflichtige, die die Verginstigungen nicht beanspruchen kénnen,
in ihrem Recht auf eine gleichmaBige, der Leistungsfahigkeit
entsprechende und folgerichtige Besteuerung verletzt werden.

VerfassungsmaBigkeit von § 11 GrEStG

e Vorlagebeschluss des BFH vom 2.3.2011 — I R 23/10 — BStBI |I
2011, 932 (Az. des BVerfG: — 1 BvL 13/11 -).

Vorinstanz: FG Koln vom 2.3.2011 - 5 K 683/06 — (EFG 2010,
1627).

Vorlage zu der Frage, ob § 11 GrEStG in der im Jahre 2001 gel-

tenden Fassung mit Art. 3 Abs. 1 GG insofern unvereinbar ist,
als er die Beteiligten an Erwerbsvorgéngen i.S. des § 8 Abs. 2
GrEStG, fur die die (Ersatz-)Steuerbemessungsgrundlage nach
§ 138 Abs. 2 und 3 BewG in der im Jahre 2001 geltenden Fas-
sung zu ermitteln ist, mit einheitlichen Steuersatzen belastet.

¢ Vorlagebeschluss des BFH — Il R 64/08 — HFR 2011, 778 (Az.
des BVerfG: — 1 BvL 14/11 -).

Vorinstanz: FG Minster vom 17.9.2008 — 8 K 4809/06 GrE —
(EFG 2008, 1996).

Vorlage zu der Frage, ob § 11 GrEStG in der im Jahre 2002 gel-
tenden Fassung mit Art. 3 Abs. 1 GG insofern unvereinbar ist,
als er die Beteiligten an Erwerbsvorgangen i.S. des § 8 Abs. 2
GrEStG, fur die die (Ersatz-)Steuerbemessungsgrundlage nach
§ 138 Abs. 3 BewG in der im Jahre 2002 geltenden Fassung zu
ermitteln ist, mit einheitlichen Steuersatzen belastet?

VerfassungsmaBigkeit von § 8 Nr. 1 Buchst. a, d, e
GewsStG

e Vorlagebeschluss des FG Hamburg vom 29.2.2012 - 1 K
138/10 — EFG 2012, 960 (Az. des BVerfG: — 1 BvL 8/12 -).
Vorlage zu der Frage, ob § 8 Nr. 1 Buchstaben a, d und e des
Gewerbesteuergesetzes in der Fassung des Unternehmensteu-
erreformgesetzes 2008 vom 14. August 2007 und des Jahres-
steuergesetzes 2008 vom 20. Dezember 2007 mit Art. 3 Abs.
1 GG unvereinbar ist.

VerfassungsmaBigkeit der kumulativen Belastung
mit Erbschaft- als auch Einkommensteuer auf bei
der Vererbung noch nicht falliger Stiickzinsansprii-
che

e VVerfassungsbeschwerde eingelegt gegen das BFH-Urteil vom
17.2.2010 — Il R 23/09 — BStBI 1 2010, 641 (Az. des BVerfG: — 1
BVR 1432/10 -).

Vorinstanz: FG Minchen vom 18.2.2009 — 4 K 1131/07 — (EFG
2009, 946).

Zur Frage, ob es mit Art. 3 Abs. 1 und Art. 14 Abs. 1 Satz 1
GG vereinbar ist, dass auf bei der Vererbung noch nicht fallige
Sttickzinsanspriche sowohl Erbschaftsteuer als auch Einkom-
mensteuer erhoben wird.

VerfassungsmaBigkeit von § 54 Abs. 9 Satz 1 KStG

e \orlagebeschluss des BFH vom 27.8.2008 — | R 33/05 — BStBI
112010, 63 — (Az. des BVerfG: — 2 BvL 1/09 -).

Vorinstanz: FG MUnster vom 28.1.2005 - 9 K 1514/02 K, F —
(EFG 2005, 1225).

Vorlage zu der Frage, ob § 54 Abs. 9 Satz 1 des Korperschaft-
steuergesetzes 1999 in der Fassung des Art. 4 Nr. 10 Buchstabe
h des Gesetzes zur Bereinigung steuerlicher Vorschriften vom
22. Dezember 1999 (BGBI | 1999, 2601 = BStBI | 2000, 13) ge-
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gen Art. 20 Abs. 3, Art. 76 Abs. 1 GG verstoBt.

VerfassungsmaBigkeit von § 54 Abs. 6 KStG

e Vorlagebeschluss des BFH vom 8.10.2008 — | R 95/04 — HFR
2009, 375 (Az. des BVerfG: — 2 BvL 2/09 -).

Vorinstanz: FG Kéln vom 20.1.2004 - 13 K 5241/02 — (EFG
2005, 565).

Vorlagebeschluss zu der Frage, ob § 54 Abs. 6 des Kérper-
schaftsteuergesetzes 1996 in der Fassung des Gesetzes zur
Finanzierung eines zusatzlichen Bundeszuschusses zur gesetz-
lichen Rentenversicherung insoweit gegen Art. 3 Abs. 1 GG
verstoBt, als § 8 Abs. 4 des Korperschaftsteuergesetzes 1996
in der Fassung des Gesetzes zur Fortsetzung der Unterneh-
menssteuerreform fur Korperschaften, die ihre wirtschaftliche
Identitdt — gemessen an den MaBstaben der Neuregelung — vor
dem 1. Januar 1997 verloren haben, bereits 1997 anzuwenden
ist, dagegen fur Korperschaften, die ihre wirtschaftliche Iden-
titat erstmals im Jahr 1997 vor dem 6. August verloren haben,
erst im Jahr 1998.

BFH, Urt. vom 11.07.2013

Benennung des Zahlungsempfangers bei Erwerb einer Beteili-
gung an einer liechtensteinischen AG, IStR 2014, 68 ff. (Besta-
tigung der bisherigen Rechtsprechung)

In einem der Leitsatze des Urteils heisst es: Bei auslandischen
Domizil- bzw. Basisgesellschaften ist der Zweck des § 160
Abs. 1 Satz 1 AO erst erricht, wenn sichergestellt ist, dass der
wirkliche Empfanger der Zahlungen entweder im Inland nicht
steuerpflichtig ist oder im Inland seine steuerlichen Pflichten
erfullt hat. Die Finanzbehorde ist zwar berechtigt, nicht aber
verpflichtet, aufzukldren, wer wirklich hinter einer solchen Ge-
sellschaft steht.

Erhebliche Steuerschuld kann Passversagung recht-

fertigen

Das VG Berlin hat bereits mit seinen Beschlissen vom
09.03.2010 (VG 23 L 328.09) und 11.03.2010 (VG 23 L 332.09)
entschieden, dass derjenige, der erhebliche Steuerschulden
hat, damit rechnen muss, dass ihm kein Reisepass erteilt oder
ein vorhandener Pass entzogen wird.

Im ersten Fall hatte die Deutsche Botschaft in San José die Aus-
stellung eines neuen Reisepasses fur einen seit 1994 in Costa
Rica lebenden Deutschen unter Berufung auf eine — unstrei-
tig in Deutschland bestehende — Steuerschuld in Hohe von
1,6 Mio. € abgelehnt. Hiergegen machte der Antragsteller
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geltend, er habe sich seinen steuerlichen Verpflichtungen nicht
entzogen, da die Steuerschuld erst nach seinem Wegzug ins
Ausland entstanden sei. Zudem kdnne er seinen steuerlichen
Verpflichtungen erst recht nicht nachkommen, wenn er man-
gels eines deutschen Reisepasses seinen Lebensmittelpunkt
wieder nach Deutschland verlegen musse, weil er hier keine
Existenzgrundlage habe. Der zweite Fall betraf einen in Nami-
bia lebenden Deutschen, der Steuerschulden in Hohe von etwa
103.000 € hat. Er hatte gegenlber der von der Deutschen Bot-
schaft in Windhuk verfugten Passentziehung geltend gemacht,
die Steuerschuld sei verjahrt.

Das VG Berlin hat beide Eilantrage zurtickgewiesen. Nach Auf-
fassung des Gerichts ist nach dem Passgesetz ein Pass zu versa-
gen bzw. kann entzogen werden, wenn bestimmte Tatsachen
die Annahme begriindeten, dass der Passbewerber sich seinen
steuerlichen Verpflichtungen entziehen will. Ein Steuerflucht-
wille des Steuerschuldners liege bereits dann vor, wenn er es
an ernsthaften Bemuhungen fehlen 1&Bt, seine Steuerschulden
zu begleichen, zugleich aber im Ausland verbleiben will. An-
dere gleich geeignete Mittel zur Durchsetzung des staatlichen
Steueranspruchs stinden nicht zur Verfiigung. Die Vorschrift
diene gerade dazu, den deutschen Steuerbehérden im Ausland
lebende Steuerflichtlinge zuzufthren. Es sei schlieBlich nicht
Aufgabe der deutschen Auslandsvertretung zu prifen, ob die
Steuerschuld verjahrt ist.

Anm. der Redaktion:

Das Oberverwaltungsgericht Magdeburg hatte in seinem Urteil
vom 25.03.2009 (3M531/09) einem Steuerfliichtling, der weit
mehr als 10 Millionen Euro Steuerschulden «hinterlassen» hat-
te, den Pass entzogen. Dafur mussen jedoch nicht Steurschul-
den in Millionenhohe auflaufen. Das Oberverwaltungsgericht
Berlin hat bereits Steuerriickstande von 60.000 DM als gewich-
tigen Anhaltspunkt fir die Annahme eines Steuerfluchtwillens
gewertet (OVG 5 S 25.03, Beschluss vom 11. 08.2003):



Bundesverband Deutscher Stiftungen
Reformvorschlage zur Verbesserung des Stiftungs-

steuerrechts

Auszuge:

In den letzten Jahren haben sich die rechtlichen Rahmenbedin-
gungen fir gemeinnutzige Stiftungen in Deutschland entschei-
dend verbessert. Vor allem die letzten Reform zur weiteren
Starkung des burgerschaftlichen Engagements Ehrenamtsstar-
kungsgesetz im Jahr 2013, haben die steuerrechtlichen Anrei-
ze fur gemeinnltziges Stifterengagement erheblich verstarkt
und das Arbeiten gemeinnttziger Organisationen spurbar er-
leichtert. Nach Ansicht des Bundesverbandes bleibt allerdings
Reformbedarf. Stiftungsrechtlich machen die zahlreichen Stif-
tungen mit geringem Vermogen Sorgen, hier sind gesetzliche
Erleichterungen zur Umstrukturierung notwendig.
Gemeinnutzigkeitsrechtlich halt der Bundesverband Deutscher
Stiftungen Biindnis fir Gemeinnitzigkeit - erforderlich. Uber-
dies ist es notwendig, schrittweise eine europaische Harmo-
nisierung des Stiftungs- und Gemeinnitzigkeitssteuerrechts
anzugehen, damit zivilgesellschaftliches Handeln nicht langer
an den Grenzen der Mitgliedstaaten ausgebremst wird und die
Stiftung als Instrument fur gemeinwohlorientiertes Handeln
auf dem Weg einer zusammenwachsenden europadischen Zivil-
gesellschaft genutzt werden kann.

I. Stiftungsprivatrecht

e Erleichterung der Zulegung und Zusammenlegung von Stif-
tungen

Zunehmend wollen Stifterinnen und Stifter nicht bzw. nicht
mehr das Vermogen fir die Ewigkeit einem bestimmten Zweck
widmen, sondern moéchten gemeinnitziges Wirken nur Gber ei-
nen bestimmten Zeitabschnitt férdern. Zwar wurde diesem Um-
stand bereits mit Einfihrung der gesetzlichen Regelung Uber die
rechtsfahige Verbrauchsstiftung Rechnung getragen. Dariber
hinaus gibt es aber immer wieder Situationen, in denen es sach-
gerecht ist, eine Zusammenlegung oder Zulegung von Stiftun-
gen zuzulassen, auch wenn die strengen Voraussetzungen des
§ 87 Abs. 1 BGB nicht vorliegen. Daher sollte bundeseinheitlich
die Zusammenlegung und Zulegung von Stiftungen erleichtert
werden. Die Regelung des § 87 Abs. 1 BGB sollte um einen Satz
2 erganzt werden, der wie folgt formuliert werden kénnte:

Stiftungen kénnen zusammengelegt oder einer anderen Stif-
tung zugelegt werden, sofern die Ertrage des Stiftungsvermo-
gens dem Personenkreis, dem sie zustattenkommen sollten,
im Sinne des Stifters erhalten bleiben, ein entgegenstehender
Stifterwillen nicht ausdrtcklich angeordnet ist, die Organe der
Stiftungen mit der flr Satzungsénderungen erforderlichen
Mehrheit dies beantragen und die getrennte Weiterfhrung
der Stiftungen in Anbetracht des Verhaltnisses der Ertrage aus
dem Vermogen zu den erforderlichen Verwaltungskosten nicht
zweckmaBig erscheint.

e Erleichterung bei Zweck- bzw. Satzungsdnderungen durch
Stifter

Zusatzlich sollten Zweck- bzw. Satzungsanderungen durch den
bzw. die Stifter, soweit es sich um natlrliche Personen handelt,
erleichtert werden. So sollten innerhalb der ersten Jahre des
Bestehens der Stiftung (z. B. 10 Jahre) Zweck- und Satzungsan-
derungen mit Zustimmung des Stifters ohne die Erfllung wei-
terer Voraussetzungen moglich sein, sofern die gemeinnutzige
Zwecksetzung gewahrt bleibt und es sich um eine Weiterent-
wicklung des vorhandenen Zwecks handelt. Hierbei sind auch
die Interessen der Zustifter zu gewahrleisten. Eine Rickforde-
rung des Vermogens oder der Wechsel von der GemeinnUtzig-
keit in die privatnutzige Stiftung sind nicht vorzusehen.
Zusatzlich sollten Zweckanderungen bzw. -erweiterungen bei
substanzieller Aufstockung des Vermdgens grundséatzlich mog-
lich sein; gleiches sollte gelten, wenn das Vermdgen von Todes
wegen substanziell erweitert wird. Beide Voraussetzungen ste-
hen zur Wahrung des Stifterwillens ebenfalls unter dem Vor-
behalt, dass der noch lebende Stifter damit einverstanden ist.

Erweiterung des § 3 Abs. 2 UmwG

Im Bereich des Umwandlungsgesetzes ist eine Erweiterung des
§ 3 Abs. 2 UmwG um einen Absatz 3 in Erwagung zu ziehen (3.
Stiftungen, die als Alleingesellschafter einer Kapitalgesellschaft
deren Vermdgen Ubernehmen.). Dadurch wird die Verschmel-
zung einer Kapitalgesellschaft zuriick auf eine Stiftung ermog-
licht, womit eine bislang bestehende Lucke im Umwandlungs-
gesetz geschlossen werden wurde.
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Il. Europaisches Stiftungs- und Gemeinniitzigkeits-
recht

Das formulierte politische Ziel, die EU-Integration voranzutrei-
ben, wird nur gelingen, wenn die Menschen jenseits von finanz-
politischen Entscheidungen und Kompetenzfragen aktiv die eu-
ropaische Idee mitgestalten und sich als Beteiligte am Prozess
eines zusammenwachsenden Europas verstehen kdnnen. Um
dieses Verstandnis zu beférdern, ist es notwendig, eine gemein-
same europarechtliche Basis fur zivilgesellschaftliches Handeln
auf europaischer Ebene zu schaffen. Auch wenn die Schaffung
eines europdischen Stiftungs- und Gemeinnutzigkeitsrechts si-
cherlich eine groBe Herausforderung darstellt, sollte sich der
Gesetzgeber dieser Herausforderung stellen. Dabei kénnen
die Vorschlage der EU-Kommission fur die Schaffung einer
Europaischen Stiftung als Ausgangsbasis genommen werden.
Diese Verordnung enthélt bereits einen Konsens dartber, was
gemeinnitzige Zwecke sind und welche Grundsatze allgemein
flr europaweit anzuerkennende gemeinnutzige Organisationen
gelten sollten. VerfahrensmaBig sollte eine einfache Form der
wechselseitigen Anerkennung gemeinnitziger Organisationen
in Europa erreicht werden, damit Einktnfte, Zuschisse oder
Spenden sowie Erbschaften an Organisationen aus anderen
europdischen Staaten rechtssicher, ohne die eigene Gemein-
nutzigkeit in Frage zu stellen, steuerfrei moglich werden, wie
auch Dividenden zwischen européischen Gesellschaften selbst-
verstandlich steuerfrei transferiert werden kénnen.

Ill. Nationales Gemeinniitzigkeitsrecht

e Anderung des § 52 Abs. 2 Nr. 24 AO

Die Forderung des demokratischen Staatswesens gemafBs § 52
Abs. 2 Nr. 24 AO ist nach dem Gesetzeswortlaut nur im Inland
maoglich. Eine Férderung des demokratischen Staatswesens im
europdischen Ausland ist demnach nicht gemeinnutzig. Ins-
besondere mit Blick auf die wichtige politische Aufgabe, die
EU-Integration voranzutreiben und die Europaische Idee zu
starken, sollte die Mdglichkeit der Férderung des demokrati-
schen Staatswesens auf die europaischen Mitgliedstaaten aus-
gedehnt werden. Dies wirde es vielen Stiftungen erleichtern,
im europdischen Ausland demokratieférdernde Projekte zu
finanzieren, die einen wesentlichen Beitrag zum Zusammen-
wachsen Europas leisten kdnnen. Aus diesem Grund ist der in
der Formulierung des § 52 Abs. 2 Nr. 24 AO enthaltene Zusatz
«im Geltungsbereich dieses Gesetzes» ersatzlos zu streichen.

¢ Anderung des § 52 Abs. 2 Nr. 25 AO

Die Forderung des burgerschaftlichen Engagements ist 2007
ausdricklich in den neuen Zweckkatalog des § 52 Abs. 2 Nr.
25 AO eingeflgt worden. Durch diese Gesetzesdnderung
wurde das politische Signal transportiert, dass die Forderung
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birgerschaftlichen Engagements genauso wichtig ist wie das
gemeinnltzige Handeln — z. B. im Bereich der Kultur, der Wis-
senschaft etc. — selbst. Nach Ansicht von Teilen der Finanzver-
waltung soll sich aber gleichwohl an der bisherigen Rechtslage
nichts gedndert haben: Die Férderung des burgerschaftlichen
Engagements sei — so der AEAO 2008 — kein eigenstandiger
gemeinnutziger Zweck, sondern nur in Kombination mit einem
anderen Zweck — z. B. der Bildung — anerkennungsfahig. Da-
mit wird der Zweck der Reform von 2007 negiert. Der Bun-
desverband Deutscher Stiftungen halt daher eine Klarstellung
im AEAO fur geboten. Die Férderung des burgerschaftlichen
Engagements ist als eigenstandiger gemeinniitziger Zweck an-
zuerkennen.

e Erweiterung des § 4 GrEStG

Zur Schaffung zukunftsfahiger Organisationsstrukturen ist es
sinnvoll, wenn sich mehrere gemeinnutzige Koérperschaften zu-
sammenschlieBen bzw. sich im Rahmen ihrer gemeinndtzigen
Tatigkeit umstrukturieren. Derzeit fehlt es aber an einer grund-
erwerbsteuerlichen Regelung, die sinnvolle Umstrukturierun-
gen zwischen gemeinnitzigen Korperschaften ermoglicht.
Gehen Grundsticke aus dem Vermdgen einer Gbertragenden
K&rperschaft dabei Uber, ist grundsatzlich Grunderwerbsteuer
zu entrichten. Zwar ist die Ubertragung als Schenkung grund-
satzlich grunderwerbsteuerbefreit. RegelmaBig sind Immobili-
en jedoch ganz oder teilweise fremdfinanziert, so dass neben
der Immobilie zwangsldufig auch Verbindlichkeiten tibertragen
werden mussen, da ansonsten der Ubertragenden Kérperschaft
die Uberschuldung droht. In diesen Féllen ist grundsatzlich
Grunderwerbsteuer zu entrichten. Daraus resultieren Hemm-
nisse fur entsprechende Zusammenschlisse und Umstrukturie-
rungen: Zum einen kénnen diese daran ganzlich scheitern. Zum
anderen mussen ggf. mit einem hohen burokratischen
Aufwand verbundene «Umwege» gegangen werden. Durch die
folgende Anderung wiirden die derzeit bestehenden Hemm-
nisse beseitigt und sinnvolle Zusammenschlisse und Umstruk-
turierungen erleichtert.

§ 4 Nr. 6 GrEStG neu:

6. der Erwerb eines Grundstticks durch eine nach § 5 Abs. 1
Nr. 9 KStG steuerbefreite Koérperschaft, Personenvereinigung
oder Vermdgensmasse von einer anderen nach § 5 Abs. 1 Nr. 9
KStG steuerbefreiten Koérperschaft, Personenvereinigung oder
Vermogensmasse, soweit dieses auch weiterhin fir steuerbe-
glnstigte Zwecke genutzt wird.

e Erleichterung der Kooperation von Stiftungen
Damit gemeinnltzige Kérperschaften ihre Mittel moglichst ef-
fektiv und nachhaltig einsetzen kénnen, tritt die Notwendigkeit



der Bildung von Kooperationen in Form einer GbR immer star-
ker hervor. Ungeldstes Problem ist bislang, dass diese Koope-
rationen der Gewerbesteuer unterliegen, obwohl jede einzelne
Tatigkeit fur sich ein Zweckbetrieb ware. Eine Anwendung des
§ 3 Nr. 6 GewStG ist derzeit nicht moglich, da die Gewerbe-
steuerbefreiung nur fur die dort genannten Koérperschaften,
Personenvereinigungen und Vermdgensmassen gilt. Um zu-
kinftig effektive gemeinnutzige Kooperationen zu ermégli-
chen, sollte der § 3 Nr. 6 um einen Satz 3 erweitert werden:
«Satz 1 gilt auch far ZusammenschlUsse der in Satz 1 genann-
ten Korperschaften, Personenvereinigungen und Vermdégens-
massen»

e Holdingstrukturen

Vielfach bilden Stiftungen die Spitze gemeinnutziger Konzer-
ne. Da es bislang kein Konzernrecht fur gemeinniitzige Korper-
schaften gibt, kann die Gemeinniitzigkeit einer Stiftung, die sich
auf die Holdingfunktion beschrankt, in Frage gestellt werden.

e Gemeinnitzigkeit und Wettbewerbsschutz

Die Europaische Kommission erkennt mittlerweile an, dass
gemeinnutzige Korperschaften, die in Wettbewerb zu kom-
merziellen Anbietern stehen, auch dann einen steuerbefreiten
Zweckbetrieb unterhalten, wenn Wettbewerb zwar theoretisch
denkbar, praktisch nach den konkreten Verhdltnissen vor Ort
aber nicht méglich ist, weil kommerzielle Anbieter mangels Ge-
winnerzielungsméglichkeit kein Angebot unterbreiten. Daher
sollte entgegen der gegenwartigen Auffassung von Rechtspre-
chung und Verwaltung in § 65 Nr. 3 AO ein konkret potentieller
Wettbewerbsbegriff abgebildet werden.

e Zuwendungen an andere GemeinnUtzige

Die gesetzliche Konzeption, unter welchen Voraussetzungen
und mit welchen Nachweiserfordernissen Zuwendungen von
einer gemeinnUtzigen an eine andere inlandische oder auslan-
dische Korperschaft zuldssig sind, ist stellenweise deswegen
unzureichend, weil unklar ist, inwiefern der Zuwendungsgeber
fur eine Mittelfehlverwendung durch den Empfanger haftet
und sein Vertrauen in die Steuerbeglnstigung des Empfangers
geschitzt ist.

e \Verbraucherschutz auf dem Spendenmarkt

Bislang gibt es keine Liste der aktuell als gemeinnitzig aner-
kannten Korperschaften im Internet, womit der Verbraucher
prufen kann, ob die Organisation, die um seine Spende wirbt,
tatsachlich als gemeinnltzig anerkannt ist. Der Feststellungs-
bescheid nach § 60a AO-neu bietet nunmehr die Mdglichkeit,
far die Spender entsprechende Transparenz zu schaffen, wie es
in zahlreichen anderen europdischen Staaten Ublich ist.

e Umsatzsteuerrecht

Das deutsche Umsatzsteuerrecht bedarf in den §§ 4 Nr. 18 ff.
KStG der Anpassung an die Vorgaben der MwStSystRL. Davon
sind insbesondere gemeinniitzige Anbieter betroffen. Die An-
passung sollte moglichst marktschonend dergestalt erfolgen,
dass die dem Gesetzgeber in den Art. 132 ff. MwStSystRL
gegebenen Wahlrechte so ausgelbt werden, dass die beste-
hende Gesetzeslage auch in Bezug auf ihre Unterschiedlichkeit
zwischen gemeinnUtzigen und gewinnorientierten Anbietern
maoglichst weiterhin abgebildet wird.
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Mehrere HoeneB-Spezis diskutierten bei Glnther Jauch den
Sturz des Bayern-Présidenten. Einer hatte Erhellendes beizutra-
gen, bei Waldemar Hartmann begriiBte man, dass die Wortbei-
trdge begrenzt waren. Gute Figur machte die Ex-Justizministerin
Hertha Ddubler-Gmelin

Woran denkt Waldemar Hartmann, wenn er den Begriff «Sozi-
alschmarotzer» hort? Richtig, es fallen ihm jene Leute ein, die
unberechtigt staatliche Sozialleistungen beziehen. Dass es sich
auch bei Uli HoeneB, der den Staat und somit die Allgemeinheit
um sehr viel Geld betrogen hat, um einen derartigen Schmarot-
zer handeln konnte, passt offenkundig nur schwerlich ins hand-
geschnitzte weiBblaue WeiBbier- und FuBball-Weltbild, wenn
jemand obendrein auch noch ein Freund vom Uli ist. Als solcher
saf3 Hartmann, bekannt auch als Waldi, bei GUnther Jauch. Und
damit ist das Gunstigste Uber seine Anwesenheit im Prinzip
schon gesagt — dass er die meiste Zeit einfach nur dort saB.
Zum Gluck zahlte zu den Gasten auch Hertha Daubler-Gmelin,
die frihere sozialdemokratische Bundesjustizministerin. Sie
rlckte einiges gerade, vor allem mit ihrer Schlussbemerkung,
dass es wohl doch einen gewissen Unterschied mache, ob ein
Herr HoenelB einzusitzen habe oder ein Hartz-1V-Schwindler.
Es war eine teilweise irrlichternde Diskussion mit merkwdirdig ge-
reizten Untertdnen. Abermals wurde Befremden geauBert Gber
den kurzen Prozess, der vieles ungeklart lasse — nun also auch
von der Ex-Ministerin; es kdnne ja immerhin sein, dass die Staats-
anwaltschaft noch in Revision gehe, meinte sie. Und Hans-Ulrich
Jérges vom «Stern» lief verlauten, dass das Recherchieren wei-
tergehe, speziell auch dazu, woher denn einst die dreistelligen
Millionenbetrage des Spekulanten HoeneB tatsachlich stammten.

Exkurs zu Gerechtigkeitsdefizit im Steuerrecht

Jorges relssierte ansonsten in einer interessanten Doppelrolle:
einerseits als Journalist jener Zeitschrift, deren Recherchen die
Affare ins Rollen brachten und andererseits als Freund des Delin-
guenten. Letztere Rolle nahm Jérges allerdings auf deutlich an-
dere Weise als Spezi Hartmann wahr. Ja, Steuerhinterziehung sei
asozial, wetterte Jorges, und er habe das HoeneB auch klar zu
verstehen gegeben. Er habe HoeneB gesagt, dass dieser, entge-
gen seinem entsprechenden Dementi vor Gericht, eben doch ein
«Sozialschmarotzer» und das Urteil «richtig und notwendig» sei.
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«Absturz mit Anstand?» hatte Jauch seine Sendung betitelt,
wohl um dem gefallenen Helden fur seinen raschen, mannhaften
Entschluss zum Gang hinter Gitter gleichsam frischen Lorbeer
zu winden nach all den Schmahungen. Den vermochte Jakob
Augstein, «Der Freitag»-Chef und SPIEGEL-ONLINE-Kolumnist,
nirgendwo zu erkennen. In schéner floristischer Metaphorik sah
er vielmehr «Rosenbetten», auf denen der Verurteilte in den
Knast geleitet werde, mokierte sich Uber «diese grauenhafte
Uberhshung» und empfahl, den Blick von der «boulevardesken
Individualisierung» auf das gesellschaftliche Strukturproblem
der Umverteilung von unten nach oben zu richten.

Das geschah auch, und zwar in Form eines Exkurses in jene
bereits in gefthlten tausend Debatten erkundeten Gefilde
des Steuerrechts mitsamt all den damit verbundenen Gerech-
tigkeitsdefiziten. Augstein brachte es auf die Formel, dass es
hierzulande ein «Reichen-Steuerrecht» gebe. Es nehme denen,
die viel haben, wenig weg. Dass vieles im Argen liegt, war weit-
gehend Konsens, auch dass die strafbefreiende Selbstanzeige
eigentlich abgeschafft gehore.

Nun hatte aber der Gastgeber auch den sauerlandischen Nadel-
fabrikanten Thomas Selter eingeladen, und damit kam eine Ge-
sprachskomponente hinzu, mittels derer auch schon andere Talk-
master versucht haben, ihre HoeneB-Sendungen aufzupeppen.

Der FC Bayern ohne Uli HoeneB - schwer vorstellbar
Irgendwie schaffte man es dann doch noch, die Kurve zu-
rick zum FuBball und HoeneB zu kriegen. Dass Freund Waldi
sich mit der Vorstellung eines FC Bayern ohne den Uli dhnlich
schwer tat wie das normale Fan-Volk — wen wundert's? Aber
auch Jorges, der die Betrachtungsebenen zum gleichzeitig so-
zial engagierten wie sich asozial verhaltenden Hoenef3 sonst
so sauberlich zu trennen wusste, mochte letztendlich aus sei-
nem Fan-Herzen keine Mérdergrube machen und duBerte die
Hoffnung, dass der Bayern-Boss a.D. nach vollbrachter BuBe
womaoglich noch einmal zurtickkehren kénne.

Und dann hatte er noch eine besonders originelle Idee: Wenn
es richtig gut laufe, werde aus dem gelduterten Straftater eines
Tages eine Art Kronzeuge gegen die Steuerhinterziehung. Das
darf man dann vielleicht doch ein bisschen tbertrieben nennen.
(Spiegel-online Uber Glnther Jauchs Sendung «Absturz mit
Anstand?» am 16.03.2014)
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